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PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2025-2027.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 que hoy presentamos es un reflejo del esfuerzo colectivo y la sélida
participacion social que caracteriza a Texcoco. Cada comunidad de nuestro municipio ha contribuido, con
al menos, una propuesta de gobierno, evidenciando el compromiso ciudadano de construir, de la mano del
Gobierno, el municipio que todos sofiamos. Este documento no solo representa un mandato social, sino una
aspiracion compartida de cercania, calidad y progreso para nuestra comunidad.

Este plan estratégico establece objetivos, metas y proyectos prioritarios que delinean el rumbo de Texcoco
hacia un futuro sostenible. Ademds, incorpora un sistema de seguimiento y evaluacién que garantizaré la
medicién de avances y el cumplimiento de metas, promoviendo asi la rendicién de cuentas y la mejora
continua. El documento estd alineado con el Sistema Estatal y Nacional de Planeacién, y cumple con todos
los lineamientos legales aplicables a los planes municipales, consolidando su base normativa y estratégica.

En su disefio, el plan se rige por una visibn multidimensional, transversal y prospectiva. La vision
multidimensional asegura que todos los Gmbitos necesarios para el desarrollo sean atendidos. Su cardcter
transversal involucra la colaboracién de todas las dependencias del Gobierno municipal para abordar
los problemas de manera integral. Por su parte, la perspectiva prospectiva anticipa escenarios posibles y
define un camino hacia el futuro deseado para Texcoco en el afio 2050, marcando claramente las acciones
necesarias para alcanzar dicho horizonte.

Ademds, este documento estd alineado con las agendas internacionales, incluyendo los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, lo que sitia a Texcoco en sintonia con los compromisos
globales de sostenibilidad, igualdad y desarrollo. También se articula con el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2023-2029 y la estructura del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, garantizando coherencia con las
politicas publicas estatales y nacionales.

Uno de los aspectos clave de este Plan es la generacién de sinergia con otros érdenes de gobierno. Esta
coordinacién no solo incrementa las capacidades institucionales, sino que también fomenta las individuales
y sociales, asegurando que cada esfuerzo personal aporte al bienestar colectivo. Se trata de un marco que
permite a la administracién pablica municipal orientar sus esfuerzos de manera eficaz hacia el beneficio de
todos los habitantes de Texcoco.

Este plan también se alinea con mandatos fundamentales como la sostenibilidad, la igualdad de género,
la transparencia, la rendicién de cuentas, la participacion social y la colaboracion entre distintos niveles de
Gobierno. Al cumplir con estas directrices, se establece una ruta que permitird construir un municipio mas
inclusivo, transparente y proéspero, fortaleciendo a Texcoco como un modelo a seguir.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 no solo responde a las necesidades actuales, sino que proyecta
una visién de largo plazo. Como las naciones mds exitosas del mundo, que no planean Gnicamente para
periodos de tres o seis afios, este documento busca inspirar a los gobiernos futuros a mantener esta direccion,
realizando los ajustes necesarios segun las realidades que surjan.

A los y las ciudadanas de Texcoco, queremos decirles que este Plan no es solo una estrategia escrita; es el
compromiso de su Gobierno municipal 2025-2027 de cumplir con los mandatos de transparencia, eficacia
y progreso. Representa el camino para construir juntos el Texcoco que deseamos, un municipio donde cada
habitante encuentre oportunidades para prosperar y vivir con dignidad.

Coneste Plan, en nuestras manosy con su respaldo, sabemos que los préximos afos serdn de trabajo, esfuerzo
y grandes logros. Porque Texcoco merece un gobierno que trabaje iDe la mano del Pueblo! Comprometido
con un desarrollo sostenible y lleno de oportunidades para todos. jAqui esté el camino para lograrlo!

Nazario Gutiérrez Martinez
Presidente Municipal Constitucional de Texcoco
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Il. MENSAJEDE GOBIERNO Y
COMPROMISO POLITICO.

A partir de 2018, nuestro pais, el Estado de México y nuestro municipio estdn cambiando. Los
mexicanos y los mexiquenses optamos por una alternativa que impulsa una agenda progresista;
la constante ampliacion de los derechos y su disfrute pleno. En suma, un proyecto que promueve
una menor desigualdad en todos los dmbitos de la sociedad a través de atender las causas
mas profundas de los problemas y de promover el incremento de las capacidades, de todos y
todas, para estar en posibilidad de construir el bienestar personal, de nuestras familias y, como
consecuencia, el de todos.

Este es el compromiso que Gobierno, administracion pablica y sociedad, debemos atender. Lograr
que Texcoco sed ejemplo de como el cambio propuesto puede transformar, para bien de todos,
una sociedad.

El Plan de Desarrollo Municipal de Texcoco para el periodo 2025-2027 es un documento que sintetiza
las aspiraciones de todos los y las texcocanas. Que da continuidad a los avances alcanzados,
previendo los ajustes necesarios para su eficacia. Atiende y respeta el marco normativo aplicable.
Respetalodispuesto porel Plan Nacionalde Desarrollo 2025-2030y lavisibn de gobiernoencabezada
por la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo; asi como también guarda concordancia con el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2023- 2029, que guia las acciones de nuestra gobernadora
Delfina Gémez Alvarez.

De igual manera, respeta los compromisos internacionales adquiridos por nuestra Nacién ante la
sociedad internacional. Y busca sumar al cumplimiento de la aportaciéon de nuestro estado, al
compromiso hacional de trabajar para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Asi como lo dispuesto en las diversas agendas internacionales.

Todo lo anterior, lo dota de la legalidad y legitimidad necesarias para constituirse en el documento
rector del desarrollo municipal para los proximos tres afios. Sin embargo, incluye una visién
prospectiva, porque un gobierno, cuando es responsable y verdaderamente comprometido con
su territorio y poblacién, no puede conformarse con atender lo inmediato, sino mirar maés all@,
comprender que lo que realice hoy tendré consecuencias en los afios por venir. Consecuencias
que disfrutardn o sufrirdn las nuevas generaciones. En eso consiste la sostenibilidad, satisfacer
hoy nuestras necesidades sin comprometer ni el derecho ni la posibilidad de que las generaciones
futuras también puedan hacerlo.

El Gobierno Municipal 2025-2027 asume como Misién: “Construir un gobierno transparente, eficiente
y comprometido con el bienestar de Texcoco, fortaleciendo sus capacidades institucionales
para promover el desarrollo sostenible, la igualdad de género, la seguridad, el empleo digno, la
proteccion ambiental y el bienestar social, en alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y a través de la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas”.

Su Vision es: “Ser un gobierno municipal referente en transparencia, eficiencia y cercania con la
ciudadania, comprometido con el desarrollo sostenible, la igualdad de género, la seguridad, el
bienestar social y el empleo digno. Aspiramos a un Texcoco prospero, inclusivo y seguro, donde la
planeacién estratégica y la colaboracién entre sociedad y gobierno impulsen un futuro equilibrado
y sostenible que garantice el bienestar de todas y todos”.
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Para concretar ambas, cuenta con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, como herramienta, a
través del cual asume el compromiso politico del Gobierno y su Administraciéon Pablica ante la
sociedad de nuestro municipio. Compromiso que estd claramente definido en cuatro Ejes de
Gobierno y tres Ejes Transversales:

Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027

j::;fg: ; Eje 2. Bienestar | | Eje 3. Empleo
Goblerno del SmEentel digno y Eje 4. Bienaatar
pueblo y parael apEaen desarrolio Social. “Texcoco
pueblo. unh':rr.al - econémico. con bienestar”.

“Taxcoco con agua. “Texcoco *Texcoco con

nbio® con futuro”. prosperidad”.

Eje Transversal 1. Igualdad de género. "Texcoco de y para las mujeres™.

Eje Transversal 2. Construccién de la paz y seguridad. "Texcoco seguro”

ET3. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

* Eje 1. Cero corrupcion y Gobierno del pueblo y para el pueblo. “Texcoco con rumbo”. Construir un
gobierno con las capacidades institucionales, de planeacion y gestion, suficientes para dar rumbo
al desarrollo, bienestar y convivencia social del municipio. Abonar al ejercicio pleno de nuestros
derechos. Combaitir la corrupcién, la ineficiencia gubernamental y el dispendio en todas las esferas
del gobierno y la administracién pblica. De propiciar el ejercicio honesto del servicio publico para
que este sea capaz de emplear las atribuciones y recursos publicos para promover una sociedad
justa, honesta, ordenada sostenible y orientada a la consecucidn del bienestar de todos y todas.

« Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua. “Texcoco con futuro”. Trabajar para dar
viabilidad a nuestro presente y futuro, a través de proteger el medio ambiente, incrementar nuestra
superficie arbolada, y generar las condiciones necesarias para elevar la disponibilidad de agua
por habitante.

* Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico. “Texcoco con inclusién para el bienestar y la
prosperidad”. Aprovechar las potencialidades y @reas de oportunidad del municipio, para generar
empleo de calidad en su territorio, que beneficie a los texcocanos e incremente su ingreso, sin
impactar el medio ambiente ni su calidad de vida. La movilidad en el territorio municipal, ademés
de ser un requisito para la calidad de vida de los texcocanos y su vida social, es factor de desarrollo.
Trabajar para incrementar la competitividad econémica de Texcoco, a través de atender los puntos
de conflicto e involucrar a las autoridades federales y estatales en esta tarea.
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* Eje 4. Bienestar Social. “Texcoco con bienestar”. Avanzar para hacer de Texcoco, ejemplo del
avance del bienestar social en nuestro Estado. Con apoyo de los gobiernos federal y estatal, buscar
que la poblacién vulnerable de Texcoco acceda a los satisfactores minimos indispensables para
solventar sus necesidades bdsicas e incrementar sus capacidades individuales; para impulsar el
desarrollo personal y social.

Proteger la salud de los habitantes de Texcoco, nuestro recurso mds importante, desde una visién
preventiva y a través de garantizar el acceso a los servicios de primer contacto, en particular en las
zonas mds vulnerables. El objetivo es incrementar los afos de vida saludable de los texcocanos a
partir de asegurar su acceso a los servicios de salud.

Texcoco es cuna cultural del Estado de México. Histéricamente, los habitantes de este territorio
hemos dado valor superior a las actividades de este dmbito. Desde Nezahualcbyotl, hasta los
exponentes que hoy dan brillo a nuestro municipio en el Estado, el Pais y el mundo, dan testimonio
de ello. Reivindicaremos la importancia que Texcoco tiene desde los Gmbitos histérico, cultural y
de generacién del conocimiento, como factor de identidad, desarrollo econémico, calidad de vida
y peso especifico en la toma de decisiones politicas y administrativas del Estado.

* Eje Transversal 1. Igualdad de género. “Texcoco de y padra las mujeres”. Apoyar a las mujeres
texcocanas, para que disfruten de una vida segura, equitativa y de desarrollo. Proteger su salud y
trabajar para erradicar problemas que las amenazan como la violencia, embarazo adolescente,
mortalidad materna y desigualdad.

* Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad. “Texcoco seguro”. Para incrementar la
seguridad humana de los texcocanos, debemos generar sinergia con otros érdenes de gobiernoy
la sociedad para desalentar las expresiones delictivas en el territorio municipal, asi como disminuir
el eventual impacto de los riesgos naturales y los propiciados por la actividad humana. Esto, a
través de fortalecer las capacidades de la policia preventiva y del Sistema de Gestion Integral de
Riesgos y Proteccién Civil; la coordinacién con autoridades federales y estatales y la inteligencia
social.

* Eje Transversal 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Atender lo que corresponde a nuestro
municipio, para que nuestro Estado cubra su aportacién al compromiso nacional por dar
cumplimiento a las grandes metas de la sociedad internacional.

I1l. MARCO NORMATIVO.

La planeacioén a nivel estatal y municipal se fundamenta en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacidn, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México, la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y su Reglamento, la Ley Orgdnica de
la Administracion Publica del Estado de México, la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y el
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

El articulo 25 dela Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que “Corresponde
al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que este sea integral y sustentable, que
fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democrdtico y que, mediante la competitividad,
el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales...”.
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En su articulo 26, se dispone que “El Estado organizaré un sistema de planeacién democratica del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad
al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y
cultural de la nacién”. Se reconoce la obligatoriedad de la participacion ciudadana y mecanismos
institucionales de consulta en el proceso de planeacién democrdtica.

La Ley de Planeacién, en su articulo 33, indica que “El Ejecutivo Federal podra convenir con los
oérganos constitucionales auténomos y los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo
las formalidades que en cada caso procedan, la coordinacién que se requiera a efecto de
que estos participen en la planeacién nacional del desarrollo; coadyuven, en el @Gmbito de sus
respectivas competencias, a la consecucién de los objetivos de la planeacién nacional, y para que
las acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de
coordinacién con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la participacion
que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales”.

El articulo 34, fraccioén Il, detalla “Los procedimientos de coordinacién entre las autoridades de
todos los érdenes de gobierno para propiciar la planeaciéon del desarrollo integral de cada
entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la planeacién nacional, asi como
para promover la participacién de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de
planeacion...”.

En el orden estatal, la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de México, en su articulo 139,
fraccion |, sefala que “El Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integra por los planes y
programas que formulen las autoridades estatales y municipales y considerard en su proceso: El
planteamiento de la problematica con base en la realidad objetiva, los indicadores de desarrollo
social y humano, la proyeccién genérica de los objetivos para la estructuracién de planes,
programas y acciones que regir@n el ejercicio de sus funciones publicas, su control y evaluacién.
Las Leyes de la materia proveeran la participaciéon de los sectores publico, privado y social en el
proceso y el mecanismo de retroalimentacién permanente en el sistema”.

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, en sus articulos 3, 19, 22, declaran que
“El desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el proceso de planeacién democrética, en
congruencia con la planeacién nacional del desarrollo, integrando al Sistema de Planeacién
Democrdatica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, los planes de desarrollo
municipal, los programas sectoriales, regionales y especiales, la Agenda Digital; y su ejecucioén
atendera a los plazos y condiciones que requiera su estrategia”.

El articulo 19 de dicha ley define las competencias de los ayuntamientos en materia de planeacion
democrdtica para el desarrollo:

I. Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y controlar el Plan de Desarrollo

Municipal y sus programas;

Il. Establecer los érganos, unidades administrativas o servidores publicos que lleven a cabo las
labores de informacién, planeacién, programacién y evaluacién;

Ill. Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de Desarrollo del Estado
de Meéxico, la Agenda Digital y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los programas
sectoriales, regionales y especiales que se deriven de estos Gltimos, manteniendo una continuidad
programatica de mediano y largo plazos”.




= -
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 3
2025-2027 L COCO

El articulo 22 establece que “Los planes de desarrollo se formularéan, aprobaréan y publicarén dentro
de un plazo de seis meses para el Ejecutivo del Estado y tres meses para los ayuntamientos,
contados a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno y en su elaboracién se tomarén
en cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos grupos de la sociedad; asi como el Plan de
Desarrollo precedente y contener por lo menos un diagnéstico de la situacién actual en ejes
centrales, temas prioritarios, objetivos, estrategias e indicadores de desempeno, de igual manera
habra de considerarse el siguiente periodo constitucional de gobierno, a fin de asegurar la
continuidad y consecucién de aquellos que por su importancia adquieran el caracter estratégico
de largo plazo. Su vigencia se circunscribiré al periodo constitucional o hasta la publicacién del
plan de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno.

Aprobados los planes de desarrollo, se publicaran en el periédico oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México y en la “Gaceta Municipal”, segin corresponda y se divulgaréan a la poblacién en
general; su cumplimiento seré obligatorio para las Dependencias y Entidades Pablicas, lo mismo
que los programas que de ellos se deriven, una vez aprobados”.

El articulo 25 dispone que “En los planes de desarrollo se estableceran los lineamientos de politica
general, sectorial y regional para el desarrollo, sujetando los demas instrumentos de la planeacién
a sus estrategias, objetivos, metas y prioridades. Sus previsiones se referiran al conjunto de la
actividad econémica y social del Estado de México y de los municipios, segun corresponda”.

El articulo 28 estipula que “Los programas derivados de los planes de desarrollo seran revisados y
ajustados, en su caso, con la periodicidad que determine el Ejecutivo del Estado, y en el caso de los
municipios, conforme lo determinen los ayuntamientos. El resultado de la revisién periédica y, en
su caso, las adecuaciones y correcciones, serdn sometidas a la consideracién del gobernador y
del ayuntamiento en el @mbito de sus respectivas competencias”.

El articulo 29 indica que “Los gobiernos estatal y municipales conjuntaran esfuerzos para fortalecer
los planes, programas y acciones para el desarrollo a través de convenios de coordinacién y
participacion”.

El articulo 44 menciona que “El Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México es un
organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado, cuyo objeto es el operar los
mecanismos de concertacioén, participacion y coordinacién del Gobierno del Estado de México, con
los ciudadanos, grupos y organizaciones sociales y privados, asi como con los gobiernos federal,
de las entidades federativas y de los municipios, asi mismo serad coadyuvante en la integracién,
elaboracién, evaluacién y seguimiento de los planes y programas de desarrollo”.

Segln el Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, el articulo 18,
fraccion1, otorga alos ayuntamientos la facultad de elaborar, conforme alos criterios y metodologia
propuestos por el Ejecutivo del Estado, a través de la Secretaria de Finanzas, los planes de desarrollo
y sus programas al inicio de cada periodo constitucional de gobierno. Estos planes deberan ser
aprobados por el Cabildo,documentados en el Registro Estatal de Planes y Programasy presentados
a la Legislatura Local a través del Organo Superior de Fiscalizacidén del Estado de México. También
deberdan remitir copia del Plan de Desarrollo Municipal al COPLADEM.

El articulo 20 determina que las unidades administrativas o servidores pUblicos responsables de la
informacioén, planeaciéon, programacion y evaluacion en los ayuntamientos deberan:
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I. En materia de planeacion:

a) Coordinar conjuntamente con el COPLADEMUN la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal
y los Programas que de él se deriven;

b) Actualizar y dar seguimiento a la cartera potencial de proyectos definida en el Plan de Desarrollo
Municipal;

1. En materia de programacion:

a) Promover y verificar que los programas, proyectos y acciones que deban integrarse al proyecto
de presupuesto por programas, guarden total vinculacién y congruencia con el Plan de Desarrollo
Municipal y sus programas; y

b) Definir las estrategias que daran viabilidad al cumplimiento de los objetivos y las metas
planteadas en los programas que se derivan del Plan de Desarrollo Municipal, asi como en los
programas regionales en donde participe el municipio.

11l. En materia de presupuestacion:

a) Verificar, en coordinacién con la Contraloria Interna, que la asignacién y ejercicio de los
recursos se lleve a cabo en alcance de los objetivos, metas y prioridades establecidas en el Plan
de Desarrollo Municipal y los programas autorizados.

IV. En materia de seguimiento y control:

a) Vigilar y promover que las actividades de planeacién que realizan las dependencias y
organismos de la Administracién Pablica del Municipio, se conduzcan conforme lo dispone la
Ley, el Reglamento, otros ordenamientos, y la normativa administrativa vigente para alcanzar los
objetivos del Plan de Desarrollo Municipal y los programas autorizados.

V. En materia de evaluacion:

a) Diseriar, instrumentar e implantar un sistema de evaluacién y seguimiento que permita medir el
desempeno de la Administracién Pablica Municipal, en términos de los resultados obtenidos en el
logro de sus objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y en los programas
de mediano y corto plazo;

b) Integrar y reportar a la persona titular de la Presidencia Municipal y al Cabildo, con la
periodicidad que este determine, el informe del comportamiento de los principales indicadores
definidos en el Plan de Desarrollo Municipal, asi como el avance programatico y presupuestal de
las metas contenidas en el programa anual;

¢) Integrar, en coordinacién con las dependencias y organismos que integran la Administracién
Publica del Municipio, el informe anual de ejecuciéon del Plan de Desarrollo Municipal, el cual
debera ser enviado al Organo Superior de Fiscalizacién de la Legislatura Local, en forma anexa a
la cuenta de la Hacienda Publica del Municipio.

El articulo 50 establece que “El Plan de Desarrollo Municipal, es el instrumento rector de la Planeacién
Municipal, en el que deberan quedar expresadas claramente las prioridades, objetivos, estrategias
y lineas generales de accién en materia econémica, politica y social para promover y fomentar
el desarrollo integral y el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién y orientar la accién
de este orden de gobierno y los grupos sociales del municipio hacia ese fin. En su elaboracién e
integraciéon quedaran incluidas, previa valoracién, las propuestas planteadas por los distintos
sectores de la sociedad, a través de los mecanismos de participacién y consulta popular instituidos
por el COPLADEMUN".
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El articulo 51 especifica que el Plan de Desarrollo Municipal debe estructurarse con los siguientes
componentes:

I. Tesis y proyecto politico a desarrollar durante el periodo del gobierno municipal;

Il. Diagnéstico del contexto econémico, politico y social del municipio;

llI. Visién del desarrollo municipal a mediano y largo plazo;

IV. Prioridades generales del Plan;

V. Objetivos, estrategias y lineas de accién por cada programa y proyecto incluido;

VI. Metas terminales a alcanzar al término de la gestién municipal y metas intermedias anuales;
VII. Mecanismos e instrumentos generales para la evaluacién del Plan; y

VIII. Propuesta de estructura organica-administrativa del gobierno municipal para cumplir los
objetivos del Plan.

El articulo 52 sugiere que “Para propiciar una continuidad en los esfuerzos que se realizan en la
gestion municipal y promover la adecuada vinculacién de las acciones a mediano y largo plazos,
el Plan de Desarrollo Municipal debera establecer en forma clara y especifica los objetivos a lograr
durante cada uno de los tres anos que abarca el periodo de gobierno”.

Por otro lado, el articulo 53 sefiala que “El Plan de Desarrollo Municipal se conformara asumiendo
una estructura programatica lo mas apegada a la utilizada en la administracién del Gobierno
del Estado de México, a efecto de homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeacién
Democratica para el Desarrollo; para lo cual la Secretaria proporcionaré asesoria y asistencia a
los municipios que asi lo soliciten”.

El articulo 67 dispone que “El Plan de Desarrollo Municipal sera evaluado dos veces al afo, la
primera, al rendir su informe de gobierno el presidente municipal y la segunda al cierre del ejercicio
presupuestal, constituyéndose dicha evaluacién como parte integrante de la Cuenta Pablica
Municipal.

Las revisiones tendran como propésito determinar los avances y logros de los objetivos, estrategias,
lineas de accién y metas intermedias y los resultados de la evaluacién serviran para reorientar los
programas y acciones de esta esfera de gobierno”.

El articulo 86 indica que “La participacién del COPLADEMUN en la coordinacién para la realizaciéon
de acciones derivadas de las estrategias estatal y municipal de desarrollo, se orientard a promover
la participacién de los distintos sectores de la sociedad en la formulacién, ejecucién, seguimiento,
evaluacién y control del Plan de Desarrollo Municipal y a asegurar la congruencia de este con los
planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como a fortalecer los vinculos de coordinacién con los
gobiernos federal y estatal”.

La Ley Orgdnica Municipal del Estado de México, en su articulo 31, fracciéon XXI, atribuye a los
ayuntamientos la responsabilidad de “Formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo
municipal y los Programas correspondientes”.

El articulo 114 determina que “Cada ayuntamiento elaboraré su plan de desarrollo municipal y los
programas de trabajo necesarios para su ejecucién en forma democratica y participativa”.
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El articulo 115 prevé que “La formulacién, aprobacién, ejecucién, control y evaluacién del plan y
programas municipales estardn a cargo de los érganos, dependencias o servidores publicos
que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que cada
cabildo determine”.

Por dltimo, el articulo 116 establece que “El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado,
aprobado y publicado, dentro de los primeros tres meses de la gestién municipal. Su evaluacién
debera realizarse anualmente; y en caso de no hacerse se hara acreedor a las sanciones de las
dependencias normativas en el @mbito de su competencia”.

El articulo 117 define los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal:

I. Atender las demandas prioritarias de la poblacién;

1. Propiciar el desarrollo arménico del municipio;

Ill. Asegurar la participacién de la sociedad en las acciones del gobierno municipal;

IV. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y estatal;
V. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del Plan y los
programas de desarrollo.

El articulo 118 sefiala que “El Plan de Desarrollo Municipal contendra al menos, un diagnéstico sobre
las condiciones econémicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las estrategias a seguir,
los plazos de ejecucién, las dependencias y organismos responsables de su cumplimiento y las
bases de coordinacién y concertaciéon que se requieren para su cumplimiento”.

El articulo 119 determina que “El Plan de Desarrollo Municipal se complementaréa con programas
anuales sectoriales de la administracién municipal y con programas especiales de los organismos
desconcentrados y descentralizados de caracter municipal”.

El articulo 120 precisa que “En la elaboracién de su Plan de Desarrollo Municipal, los ayuntamientos
proveerdn lo necesario para promover la participacién y consulta populares”.

El articulo 121 indica que “Los ayuntamientos publicaran su Plan de Desarrollo Municipal a través de
la Gaceta Municipal y de los estrados de los Ayuntamientos durante el primer ario de gestién y lo
difundirén en forma extensa”.

Finalmente, el articulo 122 establece que “El Plan de Desarrollo y los programas que de este se
deriven, seran obligatorios para las dependencias de la administracién pablica municipal, y en
general para las entidades publicas de cardcter municipal.

Los planes y programas podréan ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo procedimiento
que para su elaboracién, aprobacién y publicacién, cuando lo demande el interés social o lo
requieran las circunstancias de tipo técnico o econémico”.
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IV. ALINEACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2025-2027 CONELPDEM 2023-2029 Y SUS PROGRAMAS.

La Constitucién mexicana establece que el Estado tiene la responsabilidad de dirigir el desarrollo
nacionaly de ser el garante de la sustentabilidad. Esto implica que todos los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales que definen las acciones del gobierno deben elaborarse
en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo. En el dmbito local, se aplica esta misma
l6gica: el Plan Estatal actia como el documento rector, y los planes municipales deben estar en
concordancia con él.

En este contexto, la estructura del Plan de Desarrollo Municipal de Texcoco para el periodo 2025-
2027 se encuentra completamente alineada con el Plan de Desarrollo Estatal 2023-2029 y con la
estructura definida para el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Este alineamiento garantiza una
coordinacién eficiente y coherente entre los distintos niveles de gobierno.

PND 2025-2030 PDEM 2023-2029 PDM 2025-2027

Eje 1. Cero corrupcion y gobiemo Eje 1. Cero corrupcion y

del pueblo y para el pueblo. "Estado | gobierno del pueblo y para el
de Derechoy austeridad”. pueblo. “Texcoco con rumbo”.
Eje 2. Bienestar ambiental y
acceso universal al agua.
“Preservacion y promocion

E1. Gobernanza con Justicia y
Participacién Ciudadana

Eje 2. Bienestar ambiental y

E4. Desarrollo sustentable acceso universal al agua.
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Eje

Programas prioritarios con los que se guarda correspondencia

Eje 1. Cero corrupcién y gobiemo del
puebloy para el pueblo. “Estado de
Derecho y austeridad”.

Estado de México libre de corrupcién.

Un nuevo servicio pablico.

Vigilancia ciudadana.

Recaudacidn positiva.

Respeto a los derechos humanos y fortalecimiento de la cultura civica.
Desarrollo municipal, regional y metropolitano.

Eje 2. Bienestar ambiental y acceso
universal al agua. “Preservacion y
promocion ecoldgica”.

Agua regenerada de la cuenca del Valle de México.
Bosques y espacios verdes para el bienestar.
Resiliencia y capacidad de adaptacion a los riesgos.

. Educacion ambiental: |a semilla del bienestar,
. Transformando el Estado de México por los seres sintientes.
. Saneamiento de tiraderos a cielo abierto.

Eje 3. Empleo digno y desarrollo
economico. “Inclusion para el
bienestar y la prosperidad”.

. Empleo integral mexiquense.

. Programa de apoyo al desempleo formal.

. Fortalecimiento de la economia social y del emprendimiento local.
. Promover las zonas prioritarias para la inversion.

. Innovacion regulatoria para servir mejor.

. Turismo mexiguense.

. Tarjeta de desarrollo humano para el artesanado.

. Transformando el campo.

. Aprovechamiento del agua de riego.

. Por el rescate del campo.

. Movilidad alternativa para el bienestar.
. Crecimiento urbano ordenado del Estado de México.
. Transforma tu espacio plblico.

ecologica’ “Texcoco con futuro”.
E3. Economia moral y trabajo. Eje 3. Empleo digno y desarrcllo | Eje 3. Empleo digno y
ET1. Innovacion publica parael | econdmico. “Inclusidn para el desarrollo econdmico.
desarrollo tecnoldgico nacional. | bienestar y la prosperidad”. “Texcoco con prosperidad”.

E2. Desarrollo con bienestar y
humanismo Eje 4. Bienestar Social. “Combate

ET2. Derechos de las a la pobreza y atencion a grupos Eje 4. Bienstar Social.

comunidades indigenas y en situacion de vulnerabilidad”. Teicoco con bienestar”.
afromexicanas

- Eje Transversal 1. Igualdad de
ET1. lgualdad sustantiva y : ) / S
derechos de las mujeres Eje Transversal 1. lgualdad de género. | género. “Texcoco de y para las

mujeres”.

Eje 4. Bienestar Social. “Combate a
la pobreza y atencién a grupos en
situacion de vulnerabilidad®.

. Mujeres con bienestar.

. Alimentacién para el bienestar.

. Pension para el bienestar de las personas con discapacidad.
. Atencion para el bienestar de los adultos mayores.

. Optimizacion de las instalaciones educativas.

. Cobertura sanitaria incluyente.

. Modelo para la prevencion de la salud.

. Vivienda social para el bienestar.

. Pafrimonio para tu familia.
. Transformarte.
. Sello distintivo de identidad mexiquense.

Eje Transversal 2. Construccion
delapazyseguridad. “Texcoco
seqguro”.

E1. Gobernanza con Justicia y Eje Transversal 2. Consfrucciondela
Participacion Ciudadana pazy seguridad.

Bl Transversal 1. lgualdad de género.

. Construyendo vidas libres de violencia.

. Mujeres extraordinarias.
. Autonomia plena: decidir en libertad.
. Centros de Desarrollo y Bienestar de las Mujeres.

Eje Transversal 3. Cumplimiento a

los Objetivos de Desarrollo Eje Transversal 3. Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

Sostenible.

Asimismo, este plan municipal refleja una congruencia total con 48 de los 68 programas prioritarios
incluidos en el PDEM 2023-2029, lo que representa el 71% de dichos programas. En los casos donde
no existe tal coincidencia, se debe a que estos programas no estdn dentro de las competencias
municipales. Tal correspondencia asegura que el desarrollo y las politicas pablicas implementadas
en Texcoco estén en sintonia con las prioridades y objetivos establecidos a nivel estatal y nacional.

Eje Transversal 2. Construccion de la
pazy seguridad.

. Hacia un nuevo modelo de seguridad.

. Méas y mejores policias bien equipados.

. Actuacién policial con inteligencia.

. Alianzas para la seguridad de los mexiquenses.

. Caravanas ltinerantes por la justicia social.

. Fortalecimiento de la imparticion y acceso a la justicia.

. Prevencion de riesqos para proteger la vida de las personas.

Eje Transversal 3. Cumplimiento alos
Objetivos de Desamolio Sostenible.

48

. No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera.
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V. ALINEACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2025-2027 CON AGENDAS INTERNACIONALES.

En los Gltimos treinta afios se han redefinido los enfoques de desarrollo, considerando los
limites del planeta y destacando la necesidad de una gobernanza multinivel para la accién y la
participacion. Esta perspectiva no es reciente; desde 1987, el Informe de la Comisién de Bruntland
introdujo el concepto de desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades presentes
sin comprometer las de generaciones futuras.

En el afio 2000, surgieron los Objetivos de Desarrollo del Milenio (oDM), centrados en ocho metas de
desarrollo humano. Més tarde, en 2015, nacieron los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDps),
compuestos por 17 objetivos, 169 metas y 230 indicadores, disefiados como parte de la Agenda
2030, anteriormente conocida como Agenda post 2015. Los ODS combinan cuatro principios clave:

1. “No dejar a nadie atrés”, es decir reforzar las metas y estrategias que se tenian desde los ODM, a
partir de la inclusién activa de los actores y las metas.

2. Definir las bases, a partir de un conjunto de derechos y de servicios que deben ser garantizados
a todos los individuos.

3. Tomar en consideracion los limites impuestos por la naturaleza, y la capacidad de las tecnologias
disponibles.

4. Reforzar las capacidades pUblicas aplicadas y apoyarse sobre instituciones abiertas.

Diversos espacios han promovido innovaciones en el sector pUblico, como el Foro de las Naciones
Unidas para el Sector PUblico. Un ejemplo notable es el Objetivo 16 de la Agenda 2030, que fomenta
sociedades pacificas, acceso universal a la justicia e instituciones responsables y eficaces. Existe
consenso sobre la necesidad de construir instituciones publicas bajo principios de responsabilidad
e inclusién, mejorando la transparencia, cohesién social y rendicién de cuentas.

Los ODS abordan éreas esenciales de desarrollo como la eliminacién de la pobreza, el hambre y las
desigualdades, el acceso a servicios bdsicos como agua y energia, la promocion de ciudades
resilientes, la lucha contra el cambio climéatico y la proteccién de ecosistemas terrestres y marinos,
entre otros. Para integrar los ODS en politicas efectivas, es necesario abordarlos de manera
transversal, considerando aspectos como la equidad de género y la interconexién de metas
ambientales, sociales y econémicas.

Sin embargo, el éxito de estas iniciativas varia segin factores como la estabilidad social. Para la
implementacién efectiva de los ODS, es fundamental negociar prioridades, desarrollar escenarios
politicos, dialogar con la sociedad civil y fortalecer las capacidades de gobierno a nivel nacional,
regional y local.

Al igual que los Objetivos de Desarrollo Sostenible, existen otros instrumentos de cardcter
internacional que, por sus caracteristicas, motivan a los gobiernos a implementar acciones que
procuren el desarrollo sostenible y con los que este Plan de Desarrollo Municipal, esté alineado:
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Agenda Descripcion Eje del Plan de
Desarrollo Municipal
2025-2027
Nueva Agenda Sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sestenible (Habitat Ill). | Eje 1. Cero corrupcién y

Urbana (2016)

Mexico impulsd fres principios fransversales que se incorporaron
en el documento final de Habitat 11l Derecho a la Ciudad,
lgualdad de Genero y Accesibilidad Universal.

gobiemo del pueblo y para
el pueblo. “Texcoco con
rumbo”,

Acuerdo de Paris | Esfuerzos conjuntos para combatir el cambio climatico, Eje 2. Bienestar

(2015). adaptarse a sus efectos y dar un nuevo rumbo al planeta. ambiental y acceso
México se comprometié a una Reduccion No Condicionada del | universal al agua.

25% de sus emisiones de Gas Efecto Invernadero (GEI) y de “Texcoco con futuro”
Contaminantes Climaticos de Vida Corta (CCVC), es decir, 22%
de GE| y 51% de carbono negro.

Pacto de Milan Animar a las ciudades a desarrollar sistemas alimentarios Eje 3. Empleo digno y

(2015) sostenibles que garanficen alimentos saludables y accesibles desarrollo econémico.
para toda su poblacidn. “Texcoco con

prospendad’”,

Agenda 21 parala | Instaura las bases que comprometen a los gobiemos locales y Eje 4. Bienestar Social.

cultura (2004) ciudades a fomentar el respeto y desarrollo de la cultura. “Texcoco con hienestar”.

Declaracion de Marco global para promover la igualdad de género y el Eje Transversal 1. lgualdad

Beijin (1995) empoderamiento de las mujeres. México se comprometit a de género, “Texcoco de y
focalizar esfuerzos en doce esferas de especial preocupacion, para las mujeres”,

Marco de Sendai Primer acuerdo principal de la agenda de desamollo 2030. Tiene | EjeTransversal 2,

(2015) como proposito orientar la gestion multi amenaza de desastres | Construcciondelapazy
en desarrollo en todos los niveles y sectores. México hizo el seguridad. “Texcoco
compromiso de sumarse a los esfuerzos y acciones necesarias | seguro”.
para lograr las siete metas globales del Marco de Sendai 2030.

Objetivos de Centrados en 17 metas de desarrollo humano. Eje Transversal 3.

Desarrollo Objetivos de Desarrollo

Sostenible (2015)

Sostenible.

Ademads, debe sefialarse que en el caso de los ODS, se guarda correspondencia con ellos desde

cada uno de los ejes del PMD.

V1. PARTICIPACION PEMOCRI\TICA EINCLUYENTE
ENLAFORMULACION DELPLAN DEDESARROLLO

MUNICIPAL 2025-2027.

En la elaboraciéon del PDM se cumplié con lo establecido por el marco legal, que garantiza la
obligatoriedad de la participacién ciudadana y el uso de mecanismos institucionales de consulta
en el proceso de planeaciéon democrdtica. Para fomentar la intervencién de los distintos sectores
sociales, se implementaron mecanismos como encuestds, mesas de trabajo con especialistas,
plataformas digitales de vinculacién y buzones, con el objetivo de recoger demandas y propuestas
que reflejaran las necesidades y problematicas del municipio, integrdndolas al Plan.
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Para este fin, y posterior ala conformacién del Comité parala Planeacién del Desarrollo Municipal, el
H. Ayuntamiento Constitucional de Texcoco emitié la convocatoria “A las ciudadanas y ciudadanos,
organizaciones sociales, académicas y gremiales del Municipio de Texcoco, que estén interesados y
comprometidos consudesarrollo”.En ella, se destacé “que las modernas tecnologias de informacion
y comunicacién nos proporcionan una valiosa herramienta para propiciar una mds democrdtica,

amplia, eficaz y r@pida participacién social”, por lo que serian instrumento fundamental para el F 7 - :
ejercicio participativo. Porcentaje de propuestas segun Eje de Gobierno o
Transversal y tema
Derivado de lo anterior, es de destacar que se recibieron 368 propuestas de ciudadanos; y que en
ellas estuvieron representadas cada una de las comunidades que integran el territorio municipal. 18
También resulta importante consignar que el 25% de ellas, fueron aportadas por grupos vecinales u 16
organizaciones sociales, constituidas o no. 1’;
En cuanto a los grupos sociales, destacé la participacion de las mujeres, que aportaron una de 1: 16
cada dos propuestas (52%), lo que reafirma la importancia de contar con espacios equitativos para 6 15
la toma de decisiones, especialmente, para las relativas al rumbo que se desea tome el municipio: a4 10 8 . 10 11 11
2 5 6
S . 0 1
Participacion Social 2 ° g < g g g z g 2 g
Porcentaje de propuestas recibidas para la elaboracién del PMD 2025-2027 = s < E E = % = S 2
£ 2 @« © & |8 £ | @
= =
Mujeres 52 2 S "
= &
Hombres
23 26 23 18 16 6 11
G inal 12 EG1 EG2 EG3 EG4 ET1 ET2
rupos vecinales
Fuente: elaboracion propia
Organizaciones y grupos... 8 P
VII.LAREGIONALIZACION COMO ELEMENTO CLAVEEN
[
R 5 EL PROCESO DE PLANEACION MUNICIPAL.

Fuente: slaboracion propia.

A partir de 2023, el territorio del Estado de México fue dividido en 7 zonas (oriente, Nororiente, Centro,
Norte, Valle de Toluca, Sur y Sureste), que a su vez contienen 19 regiones (Cholco, Ixtapaluca,
Texcoco, Nezahualcoyotl, Ecatepec, Tecdmac, Zumpango, Tultitlan, Tlalnepantla, Nicolds Romero,
Jilotepec, Ixtlahuaca, Valle de Bravo, Toluca, Naucalpan, Lerma, Tenancingo, Sultepec y Tejupilco).

Resulta importante resaltar que el Eje 1. Texcoco con rumbo, fue el que mds propuestas recibid, en

particular a los servicios publicos, que constituyen la principal funcién del gobierno municipal.
Seguido por el Eje 2. Texcoco protector ambiental y del agua, en el que el tema del liquido se
constituyd en el 15% de las propuestas totales, reflejando la preocupacion de la sociedad texcocana
por su disponibilidad y dotacién; el tema relativo a bosques, con 8% de las propuestas totales, reflejé

el compromiso que los y las texcocanas, asumen con el medio ambiente y su papel fundamental
que para el Valle de México tiene.
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Division Territorial
del Estado de México por Zona

Zona I: Oriente
Zona lI: Norgrienta
Zona NIz Centro

Zona IV: Norte

Zona V: Valle de Toluca
Zona VI: Sur

Zona VI Surests

Por su parte, la Zona 1: Oriente, estd compuesta por cuatro regiones:

 Regidén 1: Chalco. Con los municipios de: Amecameca, Atlautla, Ayapango, Chalco, Cocotitldan,
Ecatzingo, Juchitepec, Ozumba, Temamatla, Tenango del Aire, Tepetlixpa y Tlalmanaico.

* Region 2: Ixtapaluca. Con los municipios de: Ixtapaluca, La Paz y Valle de Chalco Solidaridad.

« Regién 3: Texcoco. Con los municipios de: Atenco, Chiautla, Chicoloapan, Chiconcuac,
Chimalhuacén, Papalotla, Tepetlaoxtoc, Texcoco y Tezoyuca.

» Region 4: Nezahualcdyotl. Con el municipio de: Nezahualcéyotl.
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Division Territorial

del Estado de Mexico por Region

Region 1: Chalco Region 11: Jilotepec

Regidn 2: Ixtapaluca Regidn 1 Ixtlahuaca
Regidn 3: Texcoco Regién 13: Valle do Bravo
Reglon 4: Nezahualcoyotl Regidn 14: Toluca
Reglon 5: Ecatepec Regién 15: Naucalpan
Regidn 6: Tecamac Region 16: Lerma
Regidn 7: Zumpango Region 17: Tenancingo
Regién & Tultitlin Regién 18: Sultopec
Region 9: Tlalnepantla Regidn 19: Tejupilco

Regidn 10: Nicolds Romero

Texcoco comparte la regién que lleva su mismo nombre con ocho municipios, que ocupan una
superficie de 823.44 Km2, lo que representa el 3.7% de la superficie total del Estado. Con los que
enfrenta circunstancias poblacionales, econémicas y de problemdticas sociales similares.
Situacién que le presenta el desafio no s6lo de atender sus propios problemas y conflictos, sino de
asumir el liderazgo que le corresponde, tanto en su regién, como en toda la zona oriente.
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Poblacion Region 3

De los 16,992,418 mexiquenses que habitan nuestro Estado, un millén 400 mil habitan en la Zonal |
Oriente, lo que representa un 8% de la poblacién total. Siendo Chimalhuacan el municipio més mas
poblado, seguido por Texcoco que cuenta con un 40% de la poblacién de aquel.
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Region 3 Texcoco. IMAE municipal 2018

MUNICIPIO IMAE Municipal |~ oyornee d¢l | poblacien | PIB Per capita
CHICOLOAPAN | §$ 10,923.70 0.7 200,750 | $ 5441445
CHIMALHUACAN | $ 9.985.00 0.6 705193 | § 14,159.24
ATENCO S 965.60 04 75489 | $ 12,791.27
CHIAUTLA S 487.00 0.0 30,045 | $ 16,209.02
CHICONCUAC S 1.023.90 X 27692 | $ 36,074.58
PAPALOTLA S 112.90 0.0 4,862 $ 23.220.90
TEPETLAOXTOC | $  411.20 0.0 32564 | $ 12,627.44
TEXCOCO S 24.067.60 15 277562 | $ 86,710.72
TEZOYUCA S 1,181.30 04 47044 | $ 2511053
Total $ 49.158.20 3.0 1.401,201 $ 35,082.90

Region 3 Texcoco. Poblacion Total
o hp Porcentaje de la Superficie del
LLLEE F LR poblacic':n total murlljicipin (km2)

ATENCO 75,489 0.44 92.35
CHIAUTLA 30,045 0.18 20.07
CHICOLOAPAN 200,750 1.18 41.92
CHICONCUAC 27,692 0.16 6.37

CHIMALHUACAN 705,193 415 55.02
PAPALOTLA 4,862 0.03 3.15

TEPETLAOXTOC 32,564 0.19 171.04
TEXCOCO 277,562 1.63 422.49
TEZOYUCA 47,044 0.28 11.03
Total 1,401,201 8.25 823.44

Fuente. Censo de Poblacion 2020. INEGI. Superficie, GEM.

indice Municipal de Actividad Econémica (IMAE).

El Instituto de Informacién e Investigacién Geogrdfica, Estadistica y Catastral del Estado de México
(IGECEM), desarrolla el indice Municipal de Actividad Econémica, que se elabora con base en el
cdlculo del Producto Interno Bruto (PIB) estatal publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) y utiliza la informacién representativa de los Censos Econémicos (CE), los cuales
son publicados cada cinco afos por el mismo instituto.

La aportacion de la Regién 3 Texcoco, es una de las mas bajas del Estado. De cada cien pesos
de riqueza generada en la entidad, solo tres, se producen en nuestros municipios. Resultado de
la carencia de infraestructura e inversién y, por tanto, de generacién de empleo digno. Como
consecuencia, el PIB per cApita de la region, representa solo el 36% del PIB per cdpita estatal, que
es de $ 95,500.98.

Fuente: IMAE Municipal de actividad Econémica (IGECEM 2020)
Region 3y pobreza

Como resultado de la saturacion poblacional y la falta de generacién de riqueza debido a una
limitada actividad econémica, la regién enfrenta una grave incidencia de pobreza. En ella habita
un poco mas de 941 mil mexiquenses pobres, es decir el 63.5% de su poblacién total; y 170 mil de
ellos, en pobreza extrema, 11.4% de todos sus habitantes.

De esta forma, la situacion de la regidon manifiesta un fuerte rezago. En solo 3.7% de la superficie del
Estado, se concentra el 8.3% de su poblacién, que produce Unicamente el 3% de su PIB. La
consecuencia es que, en ella, habita el 10.2% de los mexiquenses pobres.

Region 3. Texcoco. Incidencia de pobreza 2020
Pobreza Pobreza extrema
Municipio Porcentaje Personas i::::é: Porcentaje Personas iz:::é?;

2020 2020 2020 2020 2020 2020
Chicoloapan 55.6 121,224 2.1 9.6 21,001 34
Chimalhuacan 68.9 493 687 2.1 13.1 93,595 33
Atenco 68.3 57,580 2.2 13.2 11,116 36
Chiautla 60.5 19,498 2.0 10.0 3.210 34
Chiconcuac 64.2 18,915 2.0 9.0 2,663 3.2
Papalotla 48.2 2,503 1.8 45 23 3.3
Tepetlaoxtoc 56.3 20,200 1.9 5.6 1,994 3.3
Texcoco 56.4 173,316 2.2 9.8 30,109 35
Tezoyuca 63.5 34,291 2.1 10.3 5,585 34
Total 63.5 941,214 2.0 11.4 169,504 34

Fuente: Medicion de la pobreza, Estados Unidos Mexicanos, 2010-2020. Indicadores de pobreza por enlidad federativa (Coneval
2020).

El andlisis regional, resalta la importancia de Texcoco. Su posicién de liderazgo le permite estar en
posibilidad de desarrollar proyectos colaborativos con municipios vecinos con mayores rezagos,
promoviendo un impacto favorable para el desarrollo regional.
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VIil. DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO MUNICIPAL.

El municipio de Texcoco es el territorio mdas extenso en la zona oriente del Estado de México y forma
parte de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), cuyo nucleo principal es la Ciudad de
México, considerada la mayor concentracién humana en América Latina y el mundo. Entre 1930 y
1980, esta regién destacé como centro politico, econémico y financiero durante la industrializaciéon
y el desarrollo capitalista, logrando una modernizacién tecnolégica, cultural y un vanguardismo
arquitecténico y urbanistico sin precedentes en el pais. Sin embargo, a finales del siglo XX y a lo
largo del siglo XXI, la ZMVM, al igual que el resto del pais, experimenté una crisis prolongada en los
dmbitos econdmico, social y urbano (Padilla, 2005).

Segln el INEGI, CONAPO y la Secretaria de Desarrollo Social, la ZMVM estd integrada por 59
municipios del Estado de México, un municipio de Hidalgo y 16 alcaldias de la Ciudad de México. En
2020, su poblacién alcanzé los 21,804,515 habitantes, conformada por un 48.3% de hombres y un
51.7% de mujeres.

La Zona Metropolitana del Valle de México (zMVM) es reconocida como una de las dreas
metropolitanas mas grandes del mundo y la segunda mds poblada de América Latina, después
de Séo Paulo. Segun la OCDE, la ZMVM es un centro financiero, politico y cultural clave en México. Su
delimitacién abarca alrededor de 7,866 km2.

Texcoco forma parte de los 125 municipios que conforman al Estado de México, se sitia a 26 km de
la Ciudad de México. Sus colindancias al norte con los municipios de Ecatepec de Morelos, Atenco,
Chiconcuac, Chiautla, Papalotla y Tepetlaoxtoc; al este con Tepetlaoxtoc y el Estado de Puebla; al
sur con Ixtapaluca, Chicoloapan, Chimalhuacdn y Nezahualcéyotl; al oeste con Nezahualcoyotl.

El municipio de Texcoco tiene una extension territorial de 422.49 kildmetros cuadrados, ocupa el
1.88% de la superficie del Estado. La latitud minima es de 19°23'41.41” y maxima de 19°33'45.06""; con
una longitud minima de 99°01'44.29” y méxima de 98°39'30.74"; altitud de 2 246 metros sobre el
nivel medio del mar.

Estd integrado territorialmente por 79 localidades: Ciudad (1) Villa (4), Pueblos (14) y otras 26
localidades cony sin categoria administrativa (60). La Cabecera Municipal, es la Ciudad de Texcoco
de Mora la cual alberga casi la mitad de la poblacién, el comercio, las lineas de transporte y de
servicio, adema@s de ser un punto de conexién para los municipios con los que colinda y se calcula
que por lo menos 20,000 personas tienen una estadia diaria por la ciudad. Para el cumplimiento de
sus funciones politicas y administrativas el Gobierno Municipal, tiene la siguiente division territorial:

I. Cabecera Municipal

Colonia Las Salinas; Barrio de San Pedro; Fraccionamiento El Xolache I; Fraccionamiento El Xolache
II; Fraccionamiento Joyas de San Mateo; Barrio de San Juanito; Barrio de Santa Ursula; Colonia Nifios
Héroes; Fraccionamiento Valle de Santa Cruz; Colonia El Centro; Colonia Las Américas; Colonia San
Lorenzo; Colonia El Carmen; Colonia San Mateo; Fraccionamiento San Martin; Colonia La Conchita;
Fraccionamiento Joyas de Santa Ana; Barrio Zaragoza - San Pablo y Unidad Habitacional Las Vegas.
Zona Conurbada Unidad Habitacional Embotelladores; Los Sauces; Salitreria; Salitreria-Tocuila; La
Trinidad; San Sebastidn y Santa Cruz de Arriba.

Il. Zona de la Rivera Lacustre

Colonia Nezahualcéyotl (Boyeros); San Felipe; Colonia Guadalupe Victoria; Santa Cruz de Abajo;
Colonia Lazaro Cardenas Tocuila; Villa San Miguel Tocuila; Vicente Riva Palacio y La Magdalena
Panoaya.

Ill. Zona de la Montaia

Xocotldn; Santa Maria Nativitas; San Dieguito Xochimanca; San Pablo Ixdyoc; Tequexquindhuac;
San Nicoldas Tlaminca; San Miguel Tlaixpan; Santa Catarina del Monte; Santa Maria Tecuanulco;
Colonia Guadalupe Amanalco; San Jerénimo Amanalco; Santa Inés; San Juan Tezontla; Santa Cruz
Mexicapa; San Joaquin Coapango y La Purificacion Tepetitla.

IV. Zona Norte
Santiaguito; Santa Maria Tulantongo; La Resurreccidn; San Simén; San José Texopa; Los Reyes San
Salvador; Pentecostés; Hacienda San Javier; Ejido denominado Xala y Ejido denominado Xolache.

V.Zona Sur

San Bernardino; Montecillo; Colonia Wenceslao Victoria; Colonia Lazaro Cardenas; Fraccionamiento
El Tejocote; Villa Santiago Cuautlalpan; Villa San Miguel Coatlinchan; Lomas de San Esteban; Lomas
El Cristo; Colonia Leyes de Reforma; Colonia Villas de Tolimpa; Colonia Sector Popular; San Mateo
Huexotla; Villa San Luis Huexotla; San Nicolés Huexotla; El Cooperativo; Unidad Habitacional Emiliano
Zapata-ISSSTE; Colonia Bellavista; Lomas de Cocoyoc y San Diego.
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Divisi6n Politico Administrativa Municipal (IGECEM,2025)

Texcoco. Localidades mas pobladas

LOC  |Nombre de la Localidad Poblacién total 7. Y : ' ; 7
0001  Texcoco de Mora 35,491 ai

0029  |San Miguel Coatlinchan 13,705 : H:
0044  'San Miguel Tocuila 13,442 g4 SN e

0007 San Luis Huexotla 12,327 » s :«:mJ
0042  Villa Santiago Cuautlalpan 11,849 7 - N i
0109  |Santa Martha 9,641 - = c.’f::f:fl.'" 204
0020  San Bernardino 8,937 ° o ] _
0030  San Miguel Tlaixpan 7,824 \ S
0024  San Jerénimo Amanalco (7,719 : : e

0021 [San Diego 7,266 2 O I .-
0045  |Santa Maria Tulantongo  |7,039

0035 [Santa Catarina del Monte  [6,587 Toma: Modio Fisico

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e

Infarméatica. Censo 2020 En cuanto a las caracteristicas climatolégicas y de temperatura; se cuenta con clima semifrio y
subhimedo, con lluvias en verano, de humedad media (29%), templado subhimedo con lluvias
en verano, de mayor humedad (24.56%), semiseco con lluvias en verano (22.57%), templado
subhimedo con lluvias en verano, de humedad media (16.57%) y templado subhimedo con lluvias
en verano, de mayor humedad (7.3%). El rango de la temperatura es de 6 — 16°C y su rango de
precipitaciéon de 500 - 1200 mm.

El clima predominante es semifrio y subhimedo, con lluvias en verano y una humedad media del
29%. Otros climas incluyen templado subhimedo con mayor humedad (24.56%), semiseco con
lluvias en verano (22.57%), y templado subhimedo con humedad media (16.57%) y mayor humedad
(7.3%). Las temperaturas varian entre 6°C y 16°C, mientras que la precipitacién oscila entre 500 mm
y 1,200 mm.

Su altura sobre el nivel del mar es propicio para la flora propia de esta regiéon. En el Monte Tlaloc
existen especies como el oyamel, encino, y otras coniferas. El clima es favorable para el crecimiento
de arboles como: pirul, sauce, fresno, nogal, tejocote, capulin, chabacano, olivo, manzano, higo,
etc. En cuanto a las plantas y flores, crecen facilmente flores como las rosas, claveles, alcatraces,
gladiolas, agapandos, nube, margaritas, margaritonas, violetas, bugambilias, nardos, azucenas,
etc. Entre las comunidades dedicadas a actividades floricultoras estdn: San Simén, San José
Texopa, San Diego, San Miguel Coatlinchan, San Miguel Tlaixpan, San Nicolds Tlaminca y San Pablo
Ixayoc, entre otras. Desde tiempos antiguos se cultiva maiz, legumbres, trigo, cebada, alfalfa y frijol,
asi como magueyes y nopales.

.
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Su fisiografia se caracteriza por el Eje Neovolcdnico (100%) y los Lagos y Volcanes de Andhuac
(100%). El Sistema de Topoformas incluye la Sierra Volcanica con estratovolcanes aislados (39.04%),
el Lomerio de Basalto (19.53%), el Vaso Lacustre con lometrio salino (15.49%), el Vaso Lacustre con
lomerio (10.04%), el Vaso Lacustre inundable y salino (8.58%) y el Vaso Lacustre salino (7.32%).
La geologia se distingue por el periodo Nedgeno (55.72%) y Cuaternario (23.11%); la roca ignea
extrusiva: andesita (33.18%), toba béasica-brecha volcanica bésica (0.51%), toba basdltica (0.31%) y
basalto-brecha volcdnica bdsica (0.13%) Sedimentaria: brecha sedimentaria (22.54%) Suelo:
lacustre (19.26%) y aluvial (2.9%).

En cuanto a la edafologia los suelos dominantes son Phaeozem (27.31%), Andosol (21.49%), Solonchak
(1.0%), Vertisol (10.88%), Cambisol (7.87%) y Umbrisol (0.28%). La geologia incluye los periodos
Nedgeno (55.72%) y Cuaternario (23.11%). Las rocas igneas extrusivas son andesita (33.18%), toba
béasica-brecha volcanica basica (0.51%), toba basaltica (0.31%) y basalto-brecha volcanica bésica
0.13%). Las sedimentarias incluyen brecha sedimentaria (22.54%), suelo lacustre (19.26%) y aluvial
(2.9%).

En edafologia, los suelos principales son Phaeozem (27.31%), Andosol (21.49%), Solonchak (11.0%),
Vertisol (10.88%), Cambisol (7.87%) y Umbrisol (0.28%).

En cuanto a la hidrologia, la mayor parte se encuentra dentro de la regién de Panuco (93.69%) y el
resto en Balsas (6.31%). Dentro de estas, la cuenca predominante es la del rio Moctezuma (93.69%),
con una menor participacién del rio Atoyac (6.31%). Las subcuencas mds relevantes incluyen los
lagos Texcoco y Zumpango (92.88%), seguidos por el rio Atoyac - San Martin Texmelucan (6.31%),
y en menor proporcién los lagos Tochac y Tecocomulco (0.81%). Finalmente, los cuerpos de agua
perennes representan el 3.18% del territorio, destacando la Laguna Churubusco, Laguna Nabor
Carrillo y Texcoco Norte.

El uso de suelo se caracteriza por ser destinado a la agricultura (26.0%) y zona urbana (17.99%); en
relacién con la vegetacion este se concentra en: Bosque (33.13%), pastizal (13.9%), desprovisto de
vegetacién (5.47%) y matorral (0.33%). El uso potencial de la tierra es destinado por un lado al sector
agricola, para la agricultura manual estacional (24.59%), para la agricultura mecanizada continua
(18.99%), para la agricultura de traccién animal estacional (13.4%), para la agricultura manual
continua (12.31%), para la agricultura mecanizada estacional (9.54%) y no apta para la agricultura
(21.17%). Por otro lado, existe una parte que es destinada al sector pecuario para el desarrollo de
praderas cultivadas (28.04%), asi como para el desarrollo de praderas cultivadas con traccién
animal (27.63%), para el aprovechamiento de la vegetacién de pastizal (11.28%), para el desarrollo
de praderas cultivadas con maquinaria agricola (10.11%), para el aprovechamiento de la vegetacién
natural diferente del pastizal (1.77%) y no apta para uso pecuario (21.17%).
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El uso del suelo se divide en agricultura (26.0%) y zona urbana (17.99%), con vegetacién de bosque
(33.13%), pastizal (13.9%), areas sin vegetacién (5.47%) y matorral (0.33%). El uso potencial de la tierra
se destina a la agricultura manual estacional (24.59%), agricultura mecanizada continua (18.99%),
agricultura de traccién animal estacional (13.4%), agricultura manual continua (12.31%), agricultura
mecanizada estacional (9.54%) y tierras no aptas para la agricultura (21.17%). También se destina
al sector pecuario para praderas cultivadas (28.04%), praderas con traccién animal (27.63%),
aprovechamiento de pastizales (11.28%), praderas con maquinaria agricola (10.11%), vegetacién
natural (1.77%) y tierras no aptas para uso pecuario (21.17%).

Por Gltimo, las zonas urbanas estén creciendo sobre suelos del Cuaternario, rocas sedimentarias y
rocasigneasextrusivasdelNedgeno; enllanuras,lomeriosy sierras; sobre dreasdonde originalmente
habia suelos denominados Solonchak, Vertisol y Phaeozem; tienen clima semiseco con lluvias en
verano, templado subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad, templado subhimedo
con lluvias en verano, de humedad media, y templado subhimedo con lluvias en verano, de mayor
humedad.

Poblacion

La poblacién se refiere al grupo de personas que habitan dentro de un municipio, organizadas en
asentamientos humanos de diferentes tamafios y que forman una comunidad. Segin los datos del
Censo de Poblacién del INEGI, en 2020 Texcoco tenia 277,562 habitantes, lo que representd un
incremento del 24% en comparacién con 2010 y un 12% respecto a 2015.

Texcoco. Crecimiento Poblacional 2010-2020 (INEGI)

277,562
246,918

223,076

12010 2015 2020
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Texcoco, con una poblacién estimada de casi 278 mil habitantes, presenta una distribucion
demogrdfica equilibrada entre géneros: el 51% son mujeres y el 49% hombres. Este balance refleja
una representacién casi paritaria, lo cual tiene implicaciones significativas para el disefio de
politicas publicas y programas municipales.

Por un lado, esta distribucién puede influir en la planeacién de servicios de salud, educacién y
empleo, asegurando que se atiendan las necesidades especificas de cada grupo. Por otro, fomenta
una mayor participaciéon de las mujeres en distintos Gmbitos como la politica, la economia y la
sociedad, dado que representan una ligera mayoria. Ademads, este balance refuerza laimportancia
de integrar enfoques de equidad de género en los proyectos del municipio.

Texcoco. Poblacion por sexo.
Censo 2020 (INEGI)

Grupos poblacionales. Nuestra poblacién se compone de diversos grupos etarios con necesidades
especificas. Un 33% son nifos, adolescentes y jévenes menores de 19 afos, lo que resalta
la importancia de invertir en educacioén y bienestar. El 31% estd en el rango de 20 a 39 afios,
representando la etapa mas productiva de la vida, esencial para el dinamismo econémico y
social. Si consideramos a las personas menores de 59 anos, este segmento constituye el 56% de la
poblacién total, clave para el desarrollo econémico y social de la comunidad.
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Texcoco Grupos Poblacionales
Parceniaie por sagmenie (INEGT 2020)
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origen de la poblacién. De igual forma, datos del mismo Censo 2020, permiten el andlisis de la
poblacién segln su lugar de nacimiento, que muestra que el 75% de los habitantes de Texcoco
nacieron dentro de la entidad, mientras que el 25% provienen de otras entidades del pais. Este
dato refleja una poblacién mayoritariamente local, lo que contribuye a preservar las tradiciones,
la identidad cultural y el sentido de pertenencia en la comunidad. Por otro lado, la presencia del
25% de personas nacidas en otras entidades enriquece el entorno social y cultural, aportando
diversidad y nuevas perspectivas. Esto fomenta una mezcla de costumbres y experiencias que
benefician el desarrollo econémico, social y cultural de la regién.

IX.DIAGNOSTICO POR TEMA DEL DESARROLLO.

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para
el pueblo. “Texcoco con rumbo”.
A.UN GOBIERNO CERCANO A LA GENTE.

El Gobierno Municipal de Texcoco tiene como prioridad establecer una relacién cercana con sus
ciudadanos, fundamentdndose en una comunicacién directa, resultados tangibles y servicios
publicos de calidad. Este compromiso busca reconstruir la confianza ciudadana mediante un
enfoque centrado en la transparencia, la participacion social y la eficacia en la gestiéon publica.
La actuacion gubernamental debe reflejar no solo el cumplimiento de las tareas esenciales, sino
también un esfuerzo continuo por superar las expectativas de la ciudadania y garantizar que las
demandas se transformen en soluciones concretas.
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LaEncuestaNacionalde Calidadelmpacto Gubernamental 2021 (ENCIG) reveladesafiosimportantes:
el nivel de desconfianza hacia los gobiernos locales, como el municipal, es considerable, con
un 23.9% de percepcién negativa en el Estado de México; situdndose solo por debajo de actores
como los policias (44.4%), ministerios publicos (37.8%), partidos politicos (37.1%), y gobierno estatal
(24.6%). Estas cifras subrayan la necesidad de fortalecer los lazos entre el gobierno y la sociedad
mediante acciones decisivas que erradiquen la percepcién de ineficiencia y promuevan un sentido
renovado de confianza y colaboracién.

Paraquegobiernoysociedadtrabajendelamano,esindispensable establecertareasirrenunciables
que prioricen el buen manejo de los recursos, la mejora continua de los servicios publicos y la
rendiciébn de cuentas. Estoincluye implementar mecanismos claros parala participacién ciudadana
en la toma de decisiones, promover la inclusion y fortalecer las capacidades institucionales para
abordar las preocupaciones de los ciudadanos de manera proactiva y eficiente. Solo a través de
una actuacién gubernamental basada en resultados y una interaccién constante con la poblacién
se logrard consolidar un modelo de gobernanza que inspire confianza y fomente el progreso
conjunto.

Calidad gubernamental. En Texcoco, la percepcion ciudadana sobre la calidad del gobierno ha
sido un tema clave para evaluar el desempefio de las administraciones publicas. Durante los
Gltimos 25 afos, los texcocanos han reiterado su apoyo al proyecto que representa el gobierno 2025-
2027, confiando en su capacidad para responder a las necesidades de la poblacién y fortalecer
los servicios publicos. Este respaldo constante refleja una oportunidad Gnica para consolidar un
gobierno cercano, eficiente y comprometido con el bienestar de la comunidad.

Aunque la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2021 (ENCIG) destacé dareas de
mejora para todos los gobiernos, como la percepcién del mal desempefio gubernamental (28.5%),
la mala aplicacién de la ley (16.4%) y la falta de rendicién de cuentas (4.15%), estos retos abren la
puerta a implementar estrategias innovadoras que transformen estas debilidades en fortalezas.
El Gobierno 2025-2027 tiene la oportunidad de posicionar a Texcoco como un referente estatal en
calidad de servicios publicos, transparencia y coordinacidn interinstitucional.

Unindicadorrelevante dela calidad gubernamental es elindice Municipal de Desarrollo Institucional,
disefiado por la Auditoria Superior de la Federacién. En su edicion mds reciente, Texcoco ocupa
la posicion nimero 20 entre los 125 municipios del Estado de México, logrando un Grado Alto de
Desarrollo Institucional. Respecto a sus componentes, recibié una calificacién de Grado Alto en
Capacidad para la Prestacion de Servicios Piblicos y Desarrollo Administrativo, Grado Medio Alto
en 33 Capacidad Financiera, y un Grado Medio en Transparencia y Rendicién de Cuentas. Con ello,
Texcoco es el municipio mejor calificado de su region, lo que afirma su posicién de liderazgo.
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Indice de Desarrollo Institucional Municipal 2019
Auditoria Superior de la Federacion (ASF).
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AdeZaragoza | 06171 09084 | 06955 | 065 | 06984 [ Ao | N Allo Medo- | myAto | 25 1
Nezahualceyotl | 03975 08120 | 07249 | 09167 | 06946 | Medio ﬂg Alto Muy Alto | Muy Ao | 34
Huixquilucan | 06404] 06874 | 0.7045 | 0.7167 | 0.6606 | Ao | Allo Ao Ao Wy Ale | 36
Hushustoca 04603 07456 | 07082 | 0.8333 | 06780 ﬁ":f:” Alto Alto Alto Alto 48 4
Zumpango 04821 06735 | 07045 | 08 | 06634 m’”‘ Alto Alto Allo Allo 6 | 5
Toksca 0500 | 05020 | 07833 | 07167 | 06593 :fj"" m"“* Allo Alto Alto 5 | &
Metepec 06203 05263 | 07096 | 06633 | 0.6545 | Ao ﬂi” Alto mi"' Alto 8 | 7
Medio- | Muy Medio-
Tlalnepantla 05008 08799 06085 | 0.7667 | 0654 Allo Al Allo Alto Alto B8 B
Medio- Madio- Medio-
Tultitlan 04532 056 | 08041 | 06667 | 06523 | o | e Muy Alto | Alto 93 | s
. . Medio- | Medio- Medio-
Cuautitsn kzcali | 0.4931( 0594 | 07799 | 06 | 06443 | oo | Med Alto e Alto 106 | 10
Tecimac 04864 0738 | 07044 | 06333 | 06407 m” Allo Alto m’"" Alto 15 | 1
Chaleo 041 06676 0.736 07 0637 E:;jh- Alto Alio Alto Alto 124 12
Medio- | Muy Medio-
Naucalpan 045935 08563 06624 | 05667 | 06301 Allo Alto Alio Alto Alto 135 13
Melchor Medio- .
Geame 0402 | 04442 | 0753 | 07167 | 08117 | ool | Medo | At Alto Alto 198 | 14
Medio- | Medio- Wedio-
SanMdelasPir | 04101 06002 | 0746 | 06 [ 0611 | oo | NS Alto e Alto 202 | 15
Calimaya 04775 06464 | 0575 |08 | 06083 mm- Alto m’“" Alto Alto 220 | 16
Villa Guerrero | 0.3098| 07678 | 0.6259 | 08167 | 0.6063 | Medio | Allo L'f:‘" Alio Alto 2 | 17
San Mateo Medio- )
Fradin 04896 0.4445 | 06784 | 07167 | 06038 | p'" | Medio | Ao Alto Alto 2 | 18
Cuautitién 05877 04542 | 06455 | 065 | 06033 | Ao | Medio | Alto m"“" Alto 233 | 19
Texcoco 05222 0653 | 06768 | 05167 | 0.6027 N"';?“' Ao | Ao | Medo | Alto 235 | 20
Tepetlaoxtoc | 03336 06667 | 0.6689 | 0.7667 | 0.6003 | Medio | Allo Alto Allo Ao 245 | 21

Fuente; Elaboracién propia con datos de la Auditoria Superior de la Federacion 2019
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Conunenfoque enla mejoracontinua, el nuevo gobierno puede priorizar la participaciéon ciudadana,
la rendiciéon de cuentas y la optimizaciéon de los recursos publicos. Este compromiso no solo
fortalecerd la confianza de los texcocanos, sino que también permitird construir un modelo de
gobernanza que inspire a otras regiones. Texcoco tiene el potencial de liderar con un gobierno que,
de la mano de su gente, transforme los desafios en oportunidades para un futuro mds prospero y
equitativo.

Comunicacion social. La comunicacién social es una herramienta esencial para fortalecer la
relacién entre el gobiernoy la ciudadania, fomentando la retroalimentacioén y propiciando esfuerzos
coordinados hacia objetivos compartidos. En Texcoco, el uso de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién, medios digitales y redes sociales ha transformado la interaccién con los
ciudadanos, convirtiéndolos en actores clave para el disefio y mejora de los servicios publicos.
Plataformas como Facebook, con un alcance del 35% al 40% de la poblacién texcocana seguin el
censo de 2020, han permitido una comunicacién bilateral, inmediata y personalizada, que no solo
difunde informacién, sino que involucra activamente a la ciudadania en la toma de decisiones,
impulsando estrategias mas efectivas y participativas.

B. COMBATE A LA CORRUPCION.

La corrupcidn es reconocida por los mexiquenses como factor adverso que afecta su calidad de
vida. Un fenébmeno que no conoce de fronteras politicas y administrativas, por lo que los habitantes
de Texcoco resienten su presencia al igual que todos los mexiquenses. Segun la Encuesta Nacional
de Calidad e Impacto Gubernamental 2021 (ENCIG) aplicada por el INEGI, seis de cada diez
mexiquenses (57.3%) considera que la corrupcién es uno de los grandes problemas de la entidad,
solo debajo de la inseguridad (78.7%).

El Estado de México, es hoy, una de las entidades con mayor incidencia de la corrupcién. Segun la
misma ENCIG:

* 43.4% de los mexiquenses considera que los actos de corrupcidn en la entidad son muy
frecuentes.

« Las cinco instituciones y sectores donde se percibe mayor incidencia de los actos de corrupcion
son las policias (66.3%), partidos politicos (53.2%), Ministerio Publico (53.1%), Gobierno Estatal
(38.8%) y Gobiernos Municipales (34.55).

- Seis de cada diez mexiquenses (60.5%) de 18 afios y mds que tuvo contacto con algan servidor
publico por entidad federativa, tuvo conocimiento o contacto con actos de corrupcién en trdmites,
pagos, solicitudes de servicios y contacto. Con ello, nuestro estado ocup6 la posicién 17 nacional,
aunque con una incidencia menor a la media nacional, que fue de 61.9%.

 De los mexiquenses de 18 afios o mds que tuvieron contacto con autoridades de seguridad
publica, 84% tuvo experiencia con algln acto de corrupciéon. Con ello, el Estado de México ocupbd la
posicién nidmero uno en el orden nacional; casi veinte puntos mds que la media nacional (65%) y
mas de siete respecto a la entidad que ocupé el segundo lugar lugar: Veracruz (77.4%).

- El Estado de México es la cuarta entidad con la mayor tasa de incidencia de actos de corrupcioén
por cada cien mil habitantes (32.9% de la Poblacién de 18 afios y mds que tuvo contacto con algin
servidor publico), solo detrds de Durango, Veracruz y Puebla; y casi siete puntos por arriba de la
media nacional (26%).

« Dada su densidad poblacional, nuestra entidad es, por mucho, donde se suscita la mayor
cantidad de actos de corrupcion.

Este escenario estatal, se replica en lo que al municipio se refiere. La corrupcidn representa uno de
los problemas mas significativos en Texcoco, segln los resultados de la Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2023 del INEGI. El 66.66% de los texcocanos consultados
sefiald la corrupciéon como el principal desafio, reflejando una preocupacioén generalizada entre la
poblacién sobre como esta problematica afecta la calidad de vida, la confianza en las instituciones
y el desarrollo del municipio.

Dentro de este contexto, el 37.03% de los encuestados considera o ha escuchado que, en ciertos
trdmites, servicios o pagos, los servidores publicos pueden recibir dinero, regalos o favores con el

proposito de acelerar, aprobar o incluso evitar procedimientos administrativos. Estos actos
cuestionan los principios de transparencia y equidad que deberian regir el servicio publico.
Ademads, el 25.92% de los participantes menciond que conocen a alguien cercano que haya
vivido una experiencia relacionada con estas prdcticas. Esto evidencia no solo la presencia de
corrupcion, sino también su impacto directo en las relaciones sociales y la percepcion colectiva de
la administracién publica.

Los resultados de la ENCIG muestran la necesidad urgente de implementar estrategias y politicas
que promuevan la culturade la legalidad, la transparenciay la rendicién de cuentas en el municipio.
Asimismo, es fundamental fortalecer los mecanismos de denuncia, la supervisién de los procesos
administrativos y el establecimiento de sanciones severas para quienes incurran en estas prdcticas
ilegales. Estas acciones no solo contribuirGn a combatir la corrupcién, sino también a recuperar la
confianza de la ciudadania en las instituciones, promoviendo un entorno de justicia y equidad que
respalde el desarrollo sostenible de Texcoco.

Es por esto que el lema “De la Mano del Pueblo” representa el compromiso del Gobierno Municipal
de Texcoco 2025-2027 con laimplementacion de un gobierno abierto, enfocado en la transparencia,
el combate a la corrupcion y la participacién social. Este enfoque busca promover una interaccién
cercana con la ciudadania, fomentando la colaboracién para construir una sociedad mds justa 'y
equitativa, guiada por principios como la inclusién, el didlogo y la cooperacién.

El modelo de gobierno abierto requiere la participaciéon activa de los ciudadanos en la toma
de decisiones y en el seguimiento de las acciones gubernamentales, lo cual fomenta un actuar
responsable, legal y honesto por parte de los servidores publicos. La Contraloria Municipal, regulada
por la Ley Orgdnica Municipal para el Estado de México, es fundamental para implementar
iniciativas alineadas acincolineas estratégicas: anticorrupcion, responsabilidades administrativas,
contraloria social, glosa y evolucién patrimonial, y trabajo con autoridades auxiliares.

C.TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

En 2023, la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG), realizada por el INEGI,
reveld que Unicamente el 7.4% de los texcocanos consultados solicitaron informacién o apoyo
al gobierno, sin importar el nivel, para realizar algin trdmite, pago u obtener informacién
especifica. Este dato resalta un bajo nivel de interaccién entre la ciudadania y las autoridades
gubernamentales, lo que podria reflejar un limitado conocimiento de los servicios disponibles o
una percepcion de dificultades para acceder a ellos. Este panorama subraya la importancia de
fortalecer los canales de comunicacidén entre el gobierno y la poblacién, haciendo énfasis en la
transparencia y la accesibilidad de los procesos administrativos.

Por otro lado, en 2022, el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de
Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM) llevé a cabo una verificacién virtual
oficiosa através del Sistema de Informacién Pablica de Oficio Mexiquense (Ipomex). Esta evaluacién,
realizada en tres fases, revis6 el cumplimiento de los sujetos obligados en cuanto a sus
obligaciones de transparencia. En dicho ejercicio, el municipio de Texcoco alcanzé un porcentaje
de cumplimiento del 82.99%, posiciondndose como un referente positivo en el cumplimiento de la
normatividad en transparencia. Ejemplo de lo anterior es la informacién que, de manera regular,
presenta el gobierno municipal a propdsito de los recursos municipales.
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Finanzas plblicas. Las finanzas pablicas sanas son un componente esencial para impulsar
el desarrollo del Municipio de Texcoco. A través de una planeacion estratégica del gasto social
y de inversién, combinada con politicas recaudatorias eficientes y mecanismos sélidos para
controlar el gasto corriente; se busca garantizar la estabilidad financiera y la transparencia en
la administracién de los recursos publicos. El equilibrio financiero es clave para asegurar una
prestacion eficiente de los servicios municipales, la ejecucién de obras piblicas y el fortalecimiento
del desarrollo econémico local. Un manejo responsable de los ingresos y egresos contribuye
a generar confianza entre la ciudadania y a consolidar un gobierno basado en la rendicién de
cuentas y la transparencia.

El Municipio de Texcoco ha avanzado en la consolidacién de sus finanzas mediante estrategias
que fortalecen los ingresos propios, con el objetivo de reducir progresivamente la dependencia
de transferencias federales y estatales. Aunque estas transferencias aln representan una
parte significativa de los ingresos municipales, se ha observado un crecimiento constante en la
recaudacioén local, lo que refleja un esfuerzo por mejorar la autonomia financiera del municipio.
El crecimiento de los ingresos municipales en los Ultimos afos demuestra el esfuerzo del
Ayuntamiento por fortalecer sus finanzas. Estos ingresos han mostrado una tendencia ascendente,
con variaciones en las fuentes de recaudacion. En la siguiente tabla se resume la evoluciéon de los
ingresos municipales de 2020 a 2024:

Evaluacion de Ingresos del Municipio de 2020 - 2024

Adio
Concepto
2020 2021 2022 2023 2024
Miles de pesos k] Miles de pesos % Miles de pesos % Miles de pesos % Miles de pesos %

Total de ingresos 1150434 31353 | 10000 | 134032566292 | 10000 | 141543977645 | 10000 | 156134360723 | 10000 | 147384197310 | 100,00
Impuesios 144,508 268.00 | 12.60 18682074800 | 1394 21099412000 | 1491 20951043061 | 1326 23352530223 | 1587
Derechos B4 241, 738.73 Ta 95,362 688 35 T 105,821,216 60 748 10456856 | 829 138,520,550 34 Bar
M ¥nd 20,558,0658.00 1.7 BO0TA5300 | 067 31484 437 50 1 I TITEEZO00| 238 42,509,501.00 2a8r
Preductes 270500507 [ 0.24 431868047 | 032 515348880 0.36 B35 456 41 053 9511577 25 085
Aprovechamientos BRWNGT2ZOT (| 077 29530936570 o022 562411180 0.40 578188936 | 037 5,955,785.47 0.40
Ingresos
derivados del
Sector Auxiliar
Otros Ingresos
Ingresos
derivados de - - 1103424076 823 107 058,578.55 157 20079545985 | 1270 TMEIMEATO2 | 1524
financiamiento
municipales 1
derivados del 889,109 46166 | TT28 53151023664 | B9.50 B0.171 81430 | 6706 98602495033 | G248 817,960,360.79 | 5550
Sistema. Nacional
de Coord. Fiscal
Ingresos Proplos 2613M 83187 | 1272 ZBATI006 52 | 2227 35017738360 | 2538 38252315685 | 2482 ANIJRTHE | DM

Se ha identificado que, aunque la mayor proporcién de los ingresos municipales proviene de
transferencias federales y estatales, la recaudacién de ingresos propios ha experimentado un
crecimiento constante. Este avance subraya la relevancia de seguir implementando estrategias
enfocadas en fortalecer la recaudaciéon de impuestos y derechos municipales, mejorar los procesos
defiscalizaciéon de contribuyentes y modernizar los sistemas de cobro. Estas acciones son esenciales
para avanzar hacia una mayor autonomia financiera en el mediano y largo plazo.

Texcoco mantiene su compromiso con un modelo de administracion publica que asegura la solidez
financiera y la eficiencia en la gestion de los recursos. La estabilidad fiscal no solo responde a las
necesidades presentes de la poblacién, sino que también crea las condiciones para un desarrollo
sostenible a largo plazo.

El municipio continuard impulsando una politica financiera responsable, basada en el desarrollo
econdémico, la inversién social y la rendicidon de cuentas como pilares fundamentales. Con un
enfoque en la transparencia, la planeacién y la responsabilidad, Texcoco trabaja para construir un
futuro mejor para todos sus habitantes

La gestion de los recursos financieros de la hacienda municipal debe estar en estricta conformidad
con las leyes y normativas locales y federales, asegurando el cumplimiento de las metas
establecidas para el beneficio de los ciudadanos de Texcoco. Para lograrlo, se han implementado
procesos administrativos disefiados para ofrecer un servicio eficiente a los contribuyentes y
garantizar la transparencia en el manejo del presupuesto de ingresos y egresos. Este enfoque
fortalece la rendicién de cuentas y genera confianza en la ciudadania hacia la gestion publica.

Mantener finanzas publicas saludables exige una administracién eficiente del presupuesto,
aplicando modelos internacionales que prioricen los resultados sobre los procedimientos. Esto
permite enfocar los esfuerzos en los logros alcanzados y su impacto positivo en la calidad de vida
y el bienestar de la poblacién.

Para entender mejor la composicion de los ingresos municipales, se presenta la siguiente tabla que
desglosalosingresos propios, aportaciones federales y estatales, asicomo ingresos extraordinarios:

Comportamiento de los ingresos segin su fuente de 2020-2024
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Afig
2020 2021 oz il 2024
Concepio
Miles de pesos % Mies de pesas % Mias de pescs. % Miless da pes0s % Miless: i pesos %

Total de ngresos 1150434 31353 100 1.M032566252 | 10000 | 141542577645 10000 150134360723 | 100000 | 147384197310 | 10000
Ingresos propios WATMENAT | 2273| IGBATIOOGASE | 22AT|  MGOATTIEAG0| 2538| JMRAXIG655 | MER| 4nEZRTIN| M
Ingresps  por  Aportacines

Fadaenios y Estatslos BESIOOARIGE | TT28| 03151023664 | 6050 O4007TIEN430| ETO6| 9BA0MME5033 | 6248| S1THB0360TH| 5550
Ingresos eodraondinanos 024076 823 107, D8R 5TE 55 TAT| 20079549985 | 1270| 22463888707 1524

Fuente Elahoraciin propia oe e Tesorerla ded H. Ayuntamianio de Tewcoco,

Se ha observado un crecimiento sostenido en los ingresos propios, evidenciando un fortalecimiento
en la recaudacién local. En 2020, estos ingresos representaban el 22.72% del total de ingresos
municipales, aumentando a 29.26% en 2024. Este avance es resultado de las estrategias
implementadas para optimizar la recaudacion de impuestos y derechos municipales, mejorar la
fiscalizacién de los contribuyentes y modernizar los mecanismos de cobro.

Sin embargo, la dependencia de transferencias federales y estatales sigue siendo relevante,
aunque presenta una tendencia decreciente. Estas transferencias pasaron del 77.28% del total de
ingresos en 2020 al 55.50% en 2024. Este cambio destaca la oportunidad de continuar fortaleciendo
la autonomia financiera del municipio mediante la adopcién de politicas innovadoras y mds
eficientes en la recaudacion de recursos propios.
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En los Gltimos afios, los ingresos extraordinarios han adquirido mayor relevancia, incrementando
su participacién del 8.23% en 2021 al 15.24% en 2024. Este rubro, que incluye financiamientos y otras
fuentes gestionadas estratégicamente, ha sido esencial para garantizar la sostenibilidad financiera
del municipio.

El Ayuntamiento de Texcoco reafirma su compromiso con la administracion eficiente de los recursos
publicos, asegurando que cada peso recaudado se destine de manera 6ptima al beneficio de la
poblacién. La transparencia y la rendicién de cuentas seguirén siendo principios fundamentales
para fortalecer la confianza ciudadana y consolidar un modelo de gobierno responsable, eficaz y
orientado al desarrollo sostenible.

Sistema de Recaudacion y Padrén de Contribuyentes. El Sistema de Recaudacién y Padrén
de Contribuyentes es una herramienta clave para garantizar que los ingresos municipales se
administren de manera eficiente, transparente y conforme a la normativa vigente. Este sistema
comprende los mecanismos a través de los cuales el municipio organiza y recauda los impuestos
y derechos establecidos por las autoridades fiscales locales, permitiendo financiar proyectos y
servicios esenciales para la poblacién.

El impuesto predial es la principal fuente de ingresos tributarios del municipio, ya que cuenta con
una base amplia de contribuyentes, es estable y mantiene una tendencia constante de pago.
Calculado anualmente sobre el valor de los bienes inmuebles, representa un recurso confiable
para las finanzas municipales. Su correcta actualizacién y verificacién dentro del Padrén de
Contribuyentes es fundamental para evitar la evasién fiscal, garantizar que todos los propietarios
cumplan con sus obligaciones y asegurar que los inmuebles estén debidamente registrados.
Ademads, el crecimiento sostenido en su recaudacion es un indicador clave de la estabilidad fiscal
del municipio.

La recaudacion de impuestos y derechos es un pilar fundamental para la estabilidad financiera del
municipio, ya que permite financiar obras de infraestructura, mejorar los servicios publicos y
fortalecer dareas prioritarias como salud, educaciéon y seguridad. Un sistema de recaudacion
eficiente permite al Ayuntamiento tener un mejor control sobre sus finanzas y tomar decisiones
estratégicas para el desarrollo del municipio.

La siguiente tabla muestra los principales ingresos tributarios del municipio de Texcoco entre
los afos 2020 y 2024. Reflejando un crecimiento constante en la recaudaciéon de impuestos,
especialmente en el impuesto predial y en otros impuestos relacionados con las propiedades y
transacciones inmobiliarias. A continuacién, se detalla la informacién de cada concepto:

Principales Ingresos Tributarios

Afa 2020 2021 2022 2023 2024
Impuestos $144 908 268.00 $186.629,748 00 $210,984 12900 $209610 430 61 $23392530223
Predial $ 9774362500 $111,682,074 50 $119.401 41500 $121,108,909 61 $124 449 611.00
Sobre adquisiciones de
inmuebles y otras ‘ ] ;
operaciones traslativas de $ 1610,101.00 § 32452 80200 $ 40,383 30600 § 38320857 00 § 50047 59023
dominio de inmueble
Sobre Anuncios , ‘

Publicitarios § 530054600 $ 505341800 $ 718852300 § 858605000 § T.499166.00
Sobre Diversiones, Juegos 24 4 |

y Espectaculos Piblicos § 11656000 5 84 407.00 $ 34982400 § 32237200 5 98.679.00
Accesorios de Impuestos § 20,126 436.00 $ 37.556,946.50 $ 43,660,325.00 § 41272 242.00 $ 50,930,247.00

Fuente: Elaboracion propia de la Tesoraria del H. Ayuntamiento de Texcoco.
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Es relevante notar que, aunque el impuesto predial muestra un aumento constante, los ingresos
por anuncios publicitarios y diversiones también han crecido, aunque a una tasa menor. En ellq,
se detallan los ingresos generados por distintos impuestos y derechos a lo largo de estos afos. La
informacién estd organizada por tipo de impuesto y su evolucién durante este periodo.

La tabla muestra un crecimiento positivo y sostenido en los ingresos tributarios del Municipio de
Texcoco entre 2020 y 2024, destacando principalmente el impuesto predial y los impuestos sobre
adquisiciones de inmuebles como las fuentes mds importantes de ingreso. Sin embargo, es
importante destacar que algunos conceptos, como los ingresos por diversiones publicas, no han
mostrado una recaudacion significativa, lo que puede ser un drea de oportunidad para mejorar la
fiscalizacién en esas dreas.

En términos generales, el Municipio de Texcoco ha logrado aumentar sus ingresos tributarios, lo
que demuestra una gestion mds eficiente de los recursos publicos y un mayor cumplimiento de las
obligaciones fiscales por parte de los contribuyentes.

Es importante destacar que la recaudacién municipal sigue un comportamiento estacional,
concentrdndose la mayor parte de los ingresos en el primer trimestre del afo, cuando los
contribuyentes realizan el pago del impuesto predial.

Deuda Publica. El manejo adecuado de la deuda publica es un pilar fundamental para la
estabilidad financiera de cualquier municipio. En Texcoco, la administracién asumird el reto
de garantizar la sostenibilidad de sus finanzas, asegurando el cumplimiento de obligaciones
heredadas sin comprometer la inversiéon en proyectos que beneficien a la poblacién. La deuda
contraida con BANOBRAS en 2007 sigue representando una carga significativa, a pesar de los
esfuerzos de reestructuracion realizados en administraciones anteriores. En este contexto, se
vuelve imprescindible disefiar y aplicar estrategias que permitan no solo cubrir los compromisos
financieros, sino también liberar recursos para mejorar lainfraestructuray los servicios municipales.

Estructura de Ingresos y Egresos. La correcta planeacion de los ingresos y egresos es esencial
parala estabilidad financiera de cualquier municipio. En el caso de Texcoco, la estructura financiera
desempefa un papel fundamental en la sostenibilidad de las finanzas puablicas. A través de
una estrategia de recaudacion eficiente y mecanismos de control del gasto, el municipio busca
mantener un equilibrio presupuestario que garantice el cumplimiento de sus compromisos y el
desarrollo de proyectos prioritarios en beneficio de la poblacién.

Uno de los mayores retos que enfrenta el municipio es su limitada capacidad recaudatoria, lo que
genera una fuerte dependencia de las participaciones federales. La baja integraciéon del padrén de
contribuyentes y la deficiencia en la aplicaciéon de facultades reglamentarias dificultan una
recaudacion mds efectiva. Como resultado, el municipio depende en gran medida de los recursos
federales, que no siempre llegan en los tiempos y montos requeridos, lo que limita la planeacién
financiera y obliga a una administracién cautelosa de los recursos disponibles.

En cuanto a los egresos, la mayor parte del presupuesto municipal se destina al gasto corriente,
particularmenteenservicios personales, materiales, suministrosy serviciosgenerales.Unporcentaje
significativo también se asigna al pago de la deuda publica heredada por el préstamo solicitado
en 2007, lo que ha influido en la distribucién de recursos y ha reducido la capacidad de inversién
en infraestructura y servicios publicos. A pesar de estas limitaciones, el municipio ha priorizado la
inversion en bienes inmuebles, obras publicas y fortalecimiento de servicios esenciales como el
suministro de agua potable, la recoleccién de basura y el mantenimiento de espacios publicos.

La siguiente tabla muestra el comportamiento porcentual de los egresos municipales en el periodo
2020-2024, destacando las principales asignaciones presupuestarias:
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Comportamiento porcentual del egreso municipal 2020-2024
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Fuente: Elaboracion propia de fa Tesoreria del H. Ayuntamiento de Texcoco

El comportamiento del gasto refleja una tendencia estable en la mayoria de las partidas, aunque
con variaciones que responden a las prioridades de cada ejercicio fiscal. Los servicios personales
representan el rubro con mayor asignacién presupuestaria, alcanzando un 30.90% en 2024, lo que
indica laimportancia de mantener una administracion eficiente sin incrementar innecesariamente
la carga financiera.

Austeridad gubernamental. Por otro lado, la inversion pablica ha oscilado entre el 20% y el 24%, lo
que demuestra un compromiso constante con el desarrollo de infraestructura municipal. Sin
embargo, la deuda piblica ha aumentado su participacién del 10.88% en 2020 al 15.25% en 2024,
reflejando la carga financiera heredada y la necesidad de estrategias de amortizaciéon maés
efectivas para evitar afectar otras dreas prioritarias.

A pesar de los desafios financieros, el municipio ha seguido una politica de austeridad que ha
permitido optimizar el uso de los recursos, minimizando los gastos operativos y asegurando que el
presupuesto se destine a las necesidades mds apremiantes de la poblacién. Este enfoque ha sido
clave para lograr un equilibrio presupuestario y garantizar la sostenibilidad de las finanzas
municipales a largo plazo.

Estructura de ingresos y egresos. Debe continuar siendo gestionada con rigor y transparencia
para garantizar que los recursos sean utilizados de manera eficiente. La clave para mantener
finanzas publicas sanas radica en un manejo equilibrado del gasto y en una recaudaciéon mas
efectiva, lo que permitird que el municipio continGe invirtiendo en proyectos que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes. Con una planeacién financiera adecuada y un control estricto del gasto,
Texcoco podrd enfrentar los retos econémicos y fortalecer su capacidad de inversion en beneficio
de la comunidad.

Inversion. La inversién publica es esencial para el desarrollo de Texcoco, ya que asegura la
asignacion adecuada de recursos para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y fomentar un
crecimiento armonico y sostenible. Sus principales objetivos incluyen la redistribucién de ingresos,
la provision de servicios bdsicos, la generaciéon de empleo, la promocién de proyectos sociales
sostenibles y la cobertura de servicios publicos, garantizando asi una vida digna para todos.

No se limita a infraestructura o servicios, sino que también crea oportunidades para el desarrollo
social y econémico. Busca reducir desigualdades mediante la construccién de infraestructura y
provision de servicios esenciales, logrando un mayor impacto con una asignacién eficiente de los
recursos pUblicos hacia dreas estratégicas que beneficien a todos los sectores de la poblacién.

Texcoco, en una fase de crecimiento urbano y poblacional debido a su integracién con la zona
metropolitana del Valle de México, enfrenta retos significativos. La inversiéon pablica emerge como
una herramienta clave para gestionar los recursos, planificar el desarrollo y asegurar la prestaciéon
de servicios, fomentando un municipio equilibrado y sostenible.

Una de las prioridades en Texcoco es establecer esquemas de concertacioén y coordinaciéon con
actores regionales, como otros municipios y autoridades de diferentes niveles de gobierno. Este
enfoque busca propiciar un desarrollo equilibrado, garantizando una urbanizacién adecuaday el
cumplimiento de normativas relacionadas con el uso del suelo, la tenencia de la tierra y la
proteccidén del medio ambiente.

Entre 2020 y 2024, Texcoco ha logrado contener el gasto corriente, favoreciendo un manejo
eficiente de los recursos publicos. Medidas como los “barridos”, consistentes en campafas de
limpieza administrativa y fiscal, y las campafas de recaudacién han permitido incrementar los
ingresos municipales. Estas acciones han sido clave para asegurar mayores recursos destinados
a proyectos prioritarios.

El gasto federalizado, derivado de aportaciones federales, ha jugado un papel significativo en la
gestion financiera del municipio. No obstante, estos fondos estdn sujetos a reglas especificas de
operacion establecidas por el gobierno federal. A pesar de estas limitaciones, el manejo cuidadoso
de dichos recursos ha permitido al municipio mantener su agenda de inversidon sin comprometer
su estabilidad financiera.

La inversion publica en Texcoco es indispensable para el desarrollo del municipio. Una gestiéon
eficaz de los recursos, acompaniada de una coordinacién regional y nacional, garantiza que los
beneficios lleguen a todos los sectores de la poblacién, especialmente a los mdas vulnerables.
Con una estrategia enfocada en infraestructura, salud, educacion, vivienda y proyectos sociales,
Texcoco continuard avanzando hacia un futuro mas préspero y equitativo.
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D.ESTADO DEDERECHO Y CULTURA DE LA LEGALIDAD.

En Texcoco, el respeto al Estado de Derecho es un principio fundamental y protegido de manera
constante, reflejdndose en todas las acciones del gobierno municipal. Este compromiso
inquebrantable garantiza que las decisiones, politicas y programas implementados se rijan por
los principios de legalidad, justicia y equidad, fortaleciendo la confianza de los ciudadanos en sus
instituciones y promoviendo una convivencia arménica dentro de la comunidad.

La cultura de la legalidad es fomentada de manera permanente, no solo como un valor esencial
para el desarrollo del municipio, sino también como un elemento clave para construir una sociedad
mds justa y responsable. A través de campafas educativas, programas de sensibilizacion y
estrategias comunitarias, se busca que los texcocanos adopten prdcticas cotidianas basadas en
el cumplimiento de las normas y el respeto por los derechos de los demds.

Paralelamente, el impulso a la cultura civica en Texcoco se desarrolla con igual determinacion. El
municipio trabaja en la promocién de valores como la solidaridad, el respeto y la participaciéon
activa de los ciudadanos en la vida comunitaria. Estas iniciativas buscan generar conciencia sobre
laimportancia de colaborar en el fortalecimiento del tejido social y el desarrollo integral de Texcoco
como un espacio de justicia, orden y progreso.

Este enfoque integral, que combina la proteccién del Estado de Derecho, el fomento a la legalidad
y la promocién de la cultura civica, se impulsa dia a dia para convertir a Texcoco en un modelo
de gobierno cercano a su gente, comprometido con la construccién de un municipio donde la
equidad y el respeto por las leyes sean pilares fundamentales para su crecimiento y bienestar.

Ejemplo de esto es la representacion juridica del Ayuntamiento y la Administraciéon Pudblica en
Texcoco que es fundamental para garantizar la correcta gestion gubernamental y la proteccién de
los derechos de sus habitantes, asi como el fomento del Estado de Derecho dentro de los mérgenes
de la actuacién publica. A través de la Consejeria Juridica, se llevan a cabo funciones clave,
como la defensa legal en litigios derivados del ejercicio legitimo de las atribuciones municipales,
la asesoria juridica a servidores publicos, las inmatriculaciones administrativas y los juicios de
usucapién para regularizar inmuebles municipales, asi como la capacitaciéon periédica de las
autoridades auxiliares. Estas actividades aseguran una administracion de justicia eficiente y el
respeto a la legalidad en beneficio de la ciudadania.

E. COORDINACION MUNICIPAL E INTERESTATAL.

El escenario de la coordinacién interinstitucional en Texcoco destaca como un pilar clave para
abordar problematicas que trascienden fronteras y afectan de manera directa a la poblacién.
Segln datos de la ENCIG 2023, solo el 3.7% de los texcocanos encuestados perciben la falta de
coordinacioén entre los distintos niveles de gobierno como un problema relevante, lo que evidencia
el impacto positivo de los esfuerzos realizados por el gobierno municipal para fortalecer la
cooperacion y garantizar una gestion eficiente en beneficio de todos los habitantes. Esta percepcion
demuestra que las iniciativas conjuntas han consolidado una sinergia que trasciende sectores y
amplifica los resultados alcanzados.
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La colaboracién entre los diferentes 6rdenes de gobierno ha permitido avanzar en dmbitos
fundamentales como la seguridad publica, la infraestructura, la proteccién civil y la provisién de
servicios bésicos. Estas acciones no solo responden a necesidades inmediatas, sino que también
se proyectan como estrategias sostenibles que fortalecen el tejido social y mejoran las condiciones
de vida en el municipio. El trabajo articulado garantiza una implementacién mas efectiva de los
programas y proyectos, al tiempo que fomenta la confianza de los ciudadanos en sus instituciones.
La percepcidon de un gobierno cohesionado y comprometido refuerza la estabilidad comunitaria y
abre nuevas posibilidades para el desarrollo integral de Texcoco.

Esimperativo que estas estrategias colaborativas se consoliden y se expandan. Un enfoque integral,
basado en la comunicacién constante y la alineacién de objetivos, permitird no solo atender los
desafios locales, sino también posicionar a Texcoco como un referente de coordinacion eficaz.
Este modelo puede inspirar a otros municipios y regiones, demostrando que el trabajo conjunto
es esencial para enfrentar problemdaticas que afectan a la poblacién de manera generalizada.
Continuar apostando por la cooperacién interinstitucional es, sin duda, la via para construir un
municipio mds eficiente, inclusivo y con mayores oportunidades para sus habitantes.

Instrumentacion estratégica

ion y gobierno del pueblo y para el

Objetivo 1.1. Establecer un gobiemo que garantice el derecho de los texcocanos a un Buen Gobierno y una Buena

Eje 1. Cero corru ueblo. “Texcoco con rumbo”,

Administracién Piblica; que funcione mejor, cueste menos y de rumbo al municipio.

Estrategias Lineas de Accidn Metas
114 Colocar a 1.1.1.1  Establecer un 1.1.1.1.1 Establecer un gobierno y una administracion
los ciudadanos como el | gobiemo y una administracion plblica municipal cercana y accesible para la
centro de sus plblica municipal cercana y ciudadania mediante la creacion de canales
funciones. accesible a la ciudadania. de comunicacion directos.

1.1.1.1.2 Establecer un gobierno y una administracion
plblica municipal cercana y accesible para la
ciudadania mediante la creacion de
mecanismos de orientacién en tramites.

1.1.1.1.3 Establecer un gobierno y una administracion
plblica municipal cercana y accesible para la
ciudadania mediante la implementacidn
paulatina de horarios extendidos de atencién
via digital.
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1.1.1.2  Implementar un
proceso de Desarrollo
Administrativo y mejora
continua en la atencidn al
ciudadano y de los factores que
inciden en la dotacidn de
SErvicios.

1.1.1.2.1 Implementar un proceso de Desarrollo
Administrativo y mejora continua para los
ciudadanos del municipio mediante el
incremento de capacitaciones de los
servidores pablicos.

1.1.1.2.2 Implementar un proceso de Desarrollo
Administrativo y mejora confinua para los
ciudadanos del municipio mediante el uso
progresivo de tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC's).

1.1.1.2.3 Implementar un proceso de Desarrollo
Administrativo y mejora confinua para los
ciudadanos del municipio mediante el
seguimiento del cumplimiento de los
indicadores de gestion y desempefio.

1.1.1.2.4 Implementar un proceso de Desarrollo
Administrativo y mejora confinua para los
ciudadanos del municipio mediante procesos
de oplimizacion de recursos.
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11.2 Asegurar las
capacidades
institucionales para
ofrecer un gobiemo de
calidad, austero y
eficaz.

1.1.2.1  Establecer la mejora
y consolidacién de
procedimientos para reducir su
numero, requisitos necesarios y
tiempos de resolucion.

1.1.2.1.1 Establecer la mejora y consolidacion de
procedimientos administrativos para los
habitantes del municipio reduciendo el
nimero de tramites necesarios.

1.1.2.1.2 Establecer la mejora y consolidacion de
procedimientos administrativos para los
habitantes del municipio reduciendo los
requisitos necesarios.

1.1.2.1.3 Establecer la mejora y consolidacion de
procedimientos administrativos para los
habitantes del municipio disminuyendo
tiempos de resolucidn.

1.1.23  Implantar una nueva
cultura del servicio piblico
enfocada al ciudadano e
identificada con el Programa de
Gobiemo.

1.1.2.3.1 Implantar una nueva cultura del servicio
publico enfocada al ciudadano para el
personal del municipio integrando
capacitacion continua de los servidores
plblicos.

1.1.2.3.2 Implantar una nueva cultura del servicio
pablico enfocada al ciudadano para el
personal del municipio integrando una
definicién clara de valores y conductas del
servicio.

1.1.2.3.3 Implantar una nueva cultura del servicio
plblico enfocada al ciudadano para el
personal del municipio estableciendo
procesos de evaluacion de el alineamiento de
los servidores pablicos con los valores del
Programa de Gobiemo.

1.1.24  Establecer de
manera priortaria una Politica
Municipal de Prevision y

Geslion de Situaciones Criticas.

1.1.2.4.1 Establecer una Politica Municipal de
Prevision y Gestidn de Situaciones Criticas
para la comunidad del municipio priorizando
protocolos preventivos por cada una de las
dependencias del gobierno municipal.

1.1.2.4.2 Establecer una Politica Municipal de
Prevision y Gestion de Situaciones Criticas
para la comunidad del municipio priorizando
protocolo de respuesta inmediata.

1.1.2.4.3 Establecer una Politica Municipal de
Prevision y Gestion de Situaciones Criticas
para la comunidad del municipio priorizando
profocolos de coordinacion con ofras
entidades gubemamentales.

1.1.2.2  Establecer procesos
enfocados a la calidad y
satisfaccion de los usuarios.

1.1.2.2.1 Establecer procesos enfocados a la calidad y
safisfaccidn para los usuarios de los servicios
plblicos municipales a través de procesos de
capacitacion relativos a la calidad en la
atencion a los usuarios.

1.1.2.2.2 Establecer procesos enfocados a la calidad y
satisfaccion para los usuarios de los servicios
publicos municipales a través de encuestas
de retroalimentacion sobre los servicios
prestados.

1.1.2.2.3 Establecer procesos enfocados a la calidad y
safisfaccion para los usuarios de los servicios
plblicos municipales a través de iniciar
procesos encaminados a la certificacion de
estandares de calidad.

113 Establecer
una mejor coordinacion
entre el drgano de
gobiemo y gobierno y la
administracion

1.1.3.1  Consolidar las
comisiones edilicias como
instrumento de
acompafiamiento y mejora de
las acciones de la
administracion pdblica
municipal.

1.1.3.1.1 Eficientar la coordinacion entre el érgano de
gobiemo y la administracion publica municipal
para la ciudadania mediante la definicion de
comisiones edilicias pertinentes.

1.1.3.1.2 Eficientar la coordinacion entre el drgano de
gobiemo y la administracion plblica municipal
para la ciudadania mediante la
implementacidn de mecanismos operativos
entre las comisiones edilicias y la
administracion piblica.

1.1.3.1.3 Eficientar la coordinacion enfre el érgano de
gobiemo y la administracion publica municipal
para la ciudadania mediante la
calendarizacién de reuniones periddicas de
sequimiento y evaluacién.
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1.1.3.2 Aprovechar el papel de
las autoridades auxiliares y
organizaciones sociales como
herramienta para la
gobemabilidad y gobemanza.

1.1.3.2.1 Mejorar la gobernabilidad y la gobemanza
para los ciudadanos del municipio mediante
la deteccion oportuna de demandas sociales.

1.1.3.2.2 Mejorar la gobernabilidad y la gobemanza
para los ciudadanos del municipio mediante
|la creacion de mecanismos de comunicacion
digital con las autoridades auxiliares,
consejos de participacion ciudadana y
organizaciones sociales.

1.1.3.2.3 Mejorar la gobernabilidad y la gobemanza
para los ciudadanos del municipio mediante
convocatorias para ejercicios participativos de
construccion de soluciones.

114 Fortalecer la
hacienda pdblica
municipal y su manejo
responsable, austero,
honesto, eficiente,
eficaz y transparente.

1141  Forlalecer los
ingresos propios, a través de
mejorar la fiscalizacion y
cobranza de impuestos
municipales; ampliar la base de
contribuyentes mediante
estrategias de regularizacion; y
modemizar los mecanismos de
recaudacion a través de
tecnologias digitales.

1.1.4.1.1 Fortalecer los ingresos propios del municipio
para la sostenibilidad financiera mediante
estrategias de regularizacion.

1.1.4.1.2 Fortalecer los ingresos propios del municipio
para la sostenibilidad financiera mediante la
modemizacién de mecanismos de
recaudacion.

1.1.4.1.3 Fortalecer los ingresos propios del municipio
para la sostenibilidad financiera mediante la
ampliacién de la base de contribuyentes.

1.14.2 Controlar el Gasto
Plblico, mediante la aplicacidn
de criterios de austeridad en el
gasto corriente; priorizar la
inversion en proyectos que
generen desarrollo econdmico y
social; y garantizar que el gasto
plblico tenga un impacto
positivo en la poblacién,

1.1.4.2.1 Controlar el gasto publico para optimizar el
uso de recursos municipales mediante
criterios de austeridad gubemamental.

1.1.4.2.2 Controlar el gasto publico para optimizar el
uso de recursos municipales mediante
proyectos de impacto social y econdmico.

1.1.4.2.3 Controlar el gasto publico para optimizar el
uso de recursos municipales mediante
seguimiento continuo.

1144  Establecer
programas de capacitacién
continua del personal
administrativo y financiero
encargado de gestionar
procesos y procedimientos
relacionados con el manejo de
recursos plblicos.

1.1.4.4.1 Establecer programas de capacitacion
confinua al personal administrativo y
financiero para mejorar la gestion de los
recursos plblicos mediante talleres
especializados y actualizaciones periddicas.

1.1.4.4.2 Establecer programas de capacitacion
continua al personal administrativo y
financiero para mejorar la gestion de los
recursos piblicos mediante evaluaciones
programadas del personal.

1.1.4.4.3 Establecer programas de capacitacién
confinua al personal administrativo y
financiero para mejorar la gestion de los
recursos plblicos mediante la creacion de un
banco de informacion y consulta destinado a
los servidores plblicos.

1145  Implementar
mecanismos que permitan la
disminucion del monto y costo
de la deuda publica historica.

1.1.4.5.1 Implementar mecanismos para disminuir el
monto y costo de la deuda piblica histérica
para la estabilidad financiera municipal
mediante procesos de negociacion con las
entidades financieras acreedoras.

1.1.4.5.2 Implementar mecanismos para disminuir el
monto y costo de la deuda pablica histérica
para la estabilidad financiera municipal
mediante estrategias de optimizacién
financiera.

1.1.4.5.3 Implementar mecanismos para disminuir el
monto y costo de la deuda pablica histérica
para la estabilidad financiera municipal
mediante procesos de gestion de apoyo y
asuncién de deuda con los gobiemnos estatal
¥ f@dﬂafﬂl.

1.1.43  Darcumplimiento y
fortalecer los mecanismos de
transparencia y rendicion de
cuentas.

1.1.4.3.1 Dar cumplimiento y fortalecer los mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas.

1.1.4.3.2 Dar cumplimiento y fortalecer los mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas para
la poblacion texcocana mediante |a
implementacidn de herramientas de
supervision ciudadana.

1.1.4.3.3 Dar cumplimiento y fortalecer los mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas para
la poblacion texcocana mediante procesos
que garanticen que los recursos recaudados
sean ulilizados de manera eficiente en
beneficio de la comunidad.

1.1.5 Fortalecer el
cumplimiento del orden
juridico en el desarrolio
de las funciones de
gobiemo.

1.1.51 Fortalecer y mejorar
los procedimientos regulatorios
y conductas legales
establecidas, que influyan
directamente en la garantia
juridica del gobierno y la
sociedad, salvaguardando los
derechos humanos de las y los
texcocanos.

1.1.5.1.1 Fortalecer los procedimientos regulatorios y
juridicos establecidos para salvaguardar los
derechos humanos de las v los texcocanos
mediante revisiones exhaustivas y
cumplimiento normativo.

1.1.5.1.2 Vigilar y subsanar omisiones juridicas para
proteger los derechos de las y los texcocanos
y el patrimonio municipal mediante auditorias
legales regulares y mecanismos correctivos.

1.1.5.1.3 Fortalecer los procedimientos regulatorios y
juridicos establecidos para salvaguardar los
derechos humanos de las y los texcocanos
mediante la verificacion de cumplimiento
normativo.
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1152 Fortalecerla
asesoria juridica a los
integrantes del Organo de
Gobierno y de la Administracién
Piblica Municipal, para el
gjercicio de sus funciones
establecidas en el marco legal,
a fin de prever transgresiones
legales motivadoras de
procedimientos.

1.1.5.2.1 Fortalecer la asesoria juridica a los
integrantes del Organo de Gobiemo y de la
Administracion Piblica Municipal para
garantizar el cumplimiento del marco legal
mediante capacitaciones programadas a los
integrantes del Gobierno y la Administracion
Piblica municipal.

1.1.5.2.2 Fortalecer la asesoria juridica a los
integrantes del Organo de Gobiemo y de la
Administracidn Pablica Municipal para
garantizar el cumplimiento del marco legal
mediante orientacion personalizada para
prevenir transgresiones legales.

1.1.5.2.3 Fortalecer la asesoria juridica a los
integrantes del Organo de Gobiemo y de la
Administracion Publica Municipal para
garantizar el cumplimiento del marco legal
mediante el seguimiento permanente de las
adecuaciones al marco legal que inciden
sobre el orden municipal.

116 Convertir a
la comunicacion
instifucional en
elemento prioritario y
fransversal de las
funciones y acciones de
gobierno.

1.1.6.1  Aprovechar los
procesos de informacion y
comunicacion institucionales
para incrementar la cercania
con los y las texcocanas y su
involucramiento con las
acciones del gobierno
municipal.

1.1.6.1.1 Aprovechar los procesos de informacion y
comunicacion institucionales para
incrementar la cercania entre la ciudadania y
el gobierno municipal mediante campafias
informativas.

1.1.6.1.2 Aprovechar los procesos de informacion y
comunicacion institucionales para
incrementar la cercania entre la ciudadania y
el gobierno municipal mediante el uso de
plataformas digitales.

1.1.6.1.3 Aprovechar los procesos de informacion y
comunicacion institucionales para
incrementar la cercania entre la ciudadania y
el gobierno municipal mediante el
fortalecimiento y mejora de la oficialia de
partes.

1.2.1 Construir
una Administracién
Publica Digital que
haga de la conectividad
y la tecnologia
herramientas
fundamentales para el
Buen Gobiemo y el
desarrollo.

1.21.1  Adoptare
implementar medios
tecnoldgicos que permitan
mejorar la Administracién
Publica y el servicio a los
ciudadanos.

1.2.1.1.1 Adoptar medios tecnolégicos innovadores
para mejorar la administracion plblica y los
servicios ciudadanos mediante el disefio del
Programa Institucional de Gobierno Digital.

1.2.1.1.2 Adoptar medios tecnologicos innovadores
para mejorar la administracidn publica y los
servicios ciudadanos mediante la
digitalizacién de procesos.

1.2.1.1.3 Adoptar medios tecnolégicos innovadores
para mejorar la administracién plblica y los
servicios ciudadanos mediante la mejora
continua de los sistemas automatizados.

1.21.2  Establecer una
politica de ampliacién en
servicios y tramites digitales
que permitan el control y
seguimiento por los
ciudadanos.

1.2.1.2.1 Establecer una politica de ampliacion en
servicios y tramites digitales para facilitar el
control y seguimiento por los ciudadanos
mediante plataformas integrales y accesibles.

1.2.1.2.2 Difundir una politica de ampliacién en
servicios y tramites digitales para facilitar el
control y seguimiento por los ciudadanos
mediante campafias explicativas relativas al
uso de las plataformas.

1.2.1.2.3 Mejorar la politica de ampliacién en servicios
y framites digitales para facilitar el control y
seguimiento por los ciudadanos mediante
programas piloto de evaluacion con
participacion ciudadana.

1.1.6.2  Utilizar los procesos
de informacién y comunicacién
como herramienta operativa de
las acciones de gabierno.

1.1.6.2.1 Utilizar los procesos de informacian y
comunicacion para potenciar las acciones del
gobierno municipal mediante la creacion de
un sistema de seguimiento a las peticiones y
propuestas ciudadanas.

1.1.6.2.2 Utilizar los procesos de informacion y
comunicacion para potenciar las acciones del
gobierno municipal mediante campafias de
soporte transversal a programas y proyectos
gubemamentales.

1.1.6.2.3 Utilizar los procesos de informacion y
comunicacion para potenciar las acciones del
gobierno municipal mediante la
implementacidn de estrategias de
comunicacion destinadas al posicionamiento
del municipio en el d&mbito estatal y nacional.

Objetivo 1.2 Establecer un Gobierno Abierto que fortalezca e incremente la confianza ciudadana.

Estrategias

Lineas de Accitn

Metas

1.2.2 Hacer de la
transparencia y la
rendicion de cuentas,
elementos distintivos de
gobierno y oportunidad
para la participacidn
social,

1.2.2.1 Dar cumplimiento pleno
a las disposiciones legales en
materia de transparencia y
rendicion de cuentas.

1.2.2.1.1 Dar cumplimiento a las disposiciones legales
en materia de transparencia y rendicion de
cuentas para promover la confianza
ciudadana mediante la informacién y asesoria
permanente a los servidores plblicos
obligados.

1.2.2.1.2 Dar cumplimiento a las disposiciones legales
en materia de transparencia y rendicion de
cuentas para promover la confianza
ciudadana mediante el seguimiento
permanente de sus adecuaciones.

1.2.2.1.3 Dar cumplimiento puntual a los mecanismos
de revisidn institucionalizados para garantizar
la legalidad en los procesos municipales
mediante auditorias regulares.

1.2.2.2 Fomentar el desamollo
de politicas de transparencia
proactiva y gobiemo abierto.

1.2.2.2.1 Fomentar politicas de transparencia proactiva
¥ gobierno abierto para las comunidades del
municipio mediante plataformas de datos
abiertos y acceso publico a informacién clave.

1.2.2.2.2 Implementar mecanismos permanentes y
accesibles de participacion social para
garantizar la inclusién ciudadana en las
acciones de gobierno mediante foros o
encuestas.

1.2.2.2.3 Asegurar el ejercicio del derecho de acceso a
la informacién plblica para la ciudadania
mediante sistemas transparentes de solicitud
y entrega de informacién.
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Objetivo 1.3 Avanzar hacia un gobierno municipal y una sociedad texcocana sin corrupcion.
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transparencia, rendicion de
cuentas y combate a la
COrUpCion.

Estrategias Lineas de Accidn Metas
1.3.1 Incrementar las 1.3.1.1 Vigilar el cumplimiento TR
capacidades permanents, por parte delos | 1> \+1-1 Mejorar los procedimientos de —_
institucionales y servidores pUblicos, de las respunsam:]!dad adm;u;tratm Y sanulur:atona
. " s . para garantizar un actuar conforme a la ley en
Ssﬂ;ﬁ%ﬁ enfrentar g;ﬁ;‘;g;ﬁﬁﬂ:ﬁf;:&"la los servidores piblicos municipales mediante

la actualizacion normativa y la capacitacion
especializada.

1.3.1.1.2 Vigilar el cumplimiento permanente del marco
legal por parte de los servidores piblicos para
garantizar la transparencia, rendicion de
cuentas y combate a la corupcidn mediante
auditorias regulares.

1.3.1.1.3 Vigilar el cumplimiento permanente del marco
legal por parte de los servidores piblicos para
garantizar la transparencia, rendicion de
cuentas y combate a la corupcion mediante
la aplicacién estricia de sanciones.

1.31.5 Consolidar los
mecanismos de Contraloria
Social.

1.3.1.5.1 Consolidar los mecanismos de Contraloria
Social para garantizar la supervision
ciudadana de las acciones del gobierno
mediante la conformacion de la difusion de
sus actividades.

1.3.1.5.2 Consolidar los mecanismos de Contraloria
Saocial para garantizar la supervisién
ciudadana de las acciones del gobierno
mediante la consolidacion del Sistema
Municipal Anticorrupcidn.

1.3.1.5.3 Poner al alcance de los ciudadanos
mecanismos de denuncia para fomentar la
participacion activa contra actos de
corrupcion mediante plataformas digitales y
atencion presencial.

1312 Establecer
programas institucionales de
ética e integridad institucional,

1.3.1.2.1 Establecer programas institucionales de ética
e integridad institucional para los servidores
publicos municipales mediante talleres
formativos.

1.3.1.2.2 Establecer programas institucionales de ética
& integridad institucional para los senvidores
publicos municipales mediante la
implementacion de un cdigo de conducta.

1.3.1.2.3 Establecer programas institucionales de ética
& integridad institucional para los senvidores
plblicos municipales mediante evaluaciones
aleatorias no programadas.

1.3.1.3  Fortalecer los
mecanismos internos de control
de gestion y cumplimiento de
procesos de fiscalizacion.

1.3.1.3.1 Forialecer los mecanismos internos de control
de gestion y cumplimiento para optimizar los
procesos de fiscalizacién mediante auditorias
internas.

1.3.1.3.2 Forialecer los mecanismos internos de control
de gestion y cumplimiento para optimizar los
procesos de fiscalizacién mediante sistemas
de monitoreo constante,

1.3.1.3.3 Fortalecer los mecanismos internos de control
de gestién y cumplimiento para optimizar los
procesos de fiscalizacion mediante la
consecucion de indicadores de la Guia
Consultiva para el Desempefio Municipal.

1.3.2 Fortalecer la
confianza ciudadana en
la Administracidn
Plblica, a través de
erradicar aclos que
comprometan el
bienestar comun, el
patrimonio pdblico y los
valores de la gestion
publica.

1.3.2.1 Difundir de manera
amplia y periddica, los
resultados de la Politica
Anticorrupcidn implementada.

1.3.2.1.1 Difundir de manera amplia y periddica, los
resultados de la Politica Anticorrupcion
implementada para informar a la ciudadania
mediante informes peritdicos abiertos.

1.3.2.1.2 Difundir de manera amplia y periddica, los
resultados de la Politica Anticorrupcién
implementada para informar a la ciudadania
mediante el involucramiento de la Comisidn
Edilicia, Sistema Anticorrupcion del Municipio
y Contraloria Social.

1.3.2.1.3 Difundir de manera amplia y periodica, los
resultados de la Politica Anticorrupcion
implementada para informar a la ciudadania
mediante la actualizacion del sitio web en el
apartado relativo.

1.3.2.2 Establecer
mecanismos de control en la
realizacion y entrega de obra
publica nueva, que garanticen
el cumplimiento de las
especificaciones establecidas y
su conclusidn plena y total,
incluyendo su integracién
adecuada al entorno.

1.3.2.2.1 Establecer mecanismos de control en la
realizacion y entrega de obra pablica nueva
para garantizar el cumplimiento de
especificaciones técnicas y plazos
establecidos mediante supervision en todas
las etapas del proceso.

1.3.2.2.2 Establecer mecanismos de control en la
realizacion y entrega de obra piblica nueva
para garantizar el cumplimiento de
especificaciones técnicas y plazos
establecidos mediante un dictamen de
entrega-recepcion con participacion social.

1.3.2.2.3 Establecer mecanismos de control en la
realizacion y entrega de obra plblica nueva
para garantizar el cumplimiento de
especificaciones técnicas y plazos
establecidos mediante la apertura de un
mecanismo digital que permita la opinidn
ciudadana, con su reporte derivado.
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1.3.2.3  Ordentar los medios
digitales a disminuir el contacto
con servidores plblicos y
garantizar la seguridad de
identidad y datos personales en
casos de denuncia,

1.3.2.3.1 Orientar los medios digitales para disminuir el
contacto directo con servidores plblicos y el
flujo de efectivo a fin de garantizar la
seguridad de identidad y datos personales
mediante el disefio de un protocolo de
actuacion institucional de del proceso de
denuncia.

1.3.2.3.2 Orientar los medios digitales para disminuir el
contacto directo con servidores plblicos a fin
de garantizar la seguridad de identidad y
datos personales mediante el uso de
plataformas seguras para denuncias.

1.3.2.3.3 Orientar los medios digitales para disminuir el
contacto directo con servidores plblicos y el
flujo de efectivo a fin de garantizar la
seguridad de identidad y datos personales
mediante la publicacion de resultados de las
denuncias, protegiendo, en todo momento,
los derechos de los involucrados.

1.3.24 Impulsar una culiura
de valores en la sociedad
texcocana.

1.3.2.4.1 Impulsar una cultura de valores en la
sociedad texcocana para fortalecer el respeto
y la convivencia arménica mediante
campafias de sensibilizacion y talleres
comunitarios.

1.3.2.4.2 Impulsar una cultura de valores en la
sociedad texcocana para fortalecer el respeto
y la convivencia arménica mediante talleres
comunitarios y escolares.

1.3.2.4.3 Impulsar una cultura de valores en la
sociedad texcocana para fortalecer el respeto
y la convivencia arménica mediante
generacion de contenidos para los programas
de cullura municipales.

=) \ |
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Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al
agua. “Texcoco con futuro”.
A.AGUA PARA TODOS, “HACIA UN NUEVO MODELO DE GESTION DEL AGUA".

Agua potable. El municipio de Texcoco enfrenta importantes desafios en la gestion de sus recursos
hidricos, segn lo documentado por la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), el Instituto Nacional
de Estadisticay Geografia (INEGI) y el Instituto de Informacién e Investigacién Geogrdfica, Estadistica
y Catastral del Estado de México (IGECEM). En términos de abastecimiento de agua potable, la
cobertura alcanza el 91.39% de las viviendas, lo cual refleja un alto nivel de acceso, aunque también
evidencia que aun hay sectores de la poblacién sin este servicio basico.

Segln datos de la Direccién de Agua Potable, Drenaje y Alcantarillado del Gobierno Municipal 2022-
2024 de Texcoco, correspondiente a su Ultimo afio de gestién, el suministro de agua proviene de un
sistema de agua potable que dispone de 14 pozos profundos propios, con una concesion vigente de
6,805,206 m?, y de un volumen concesionado de aguas superficiales de 1,261,440 m3. Actualmente,
seregistran 19,885 tomas de agua, de las cuales 12,728 corresponden a cuota fija doméstica y 5,929
a tomas con medicién. Ademads, existen 1,152 tomas no domésticas con medicién y 76 tomas no
domeésticas sin medicion. Es importante resaltar que el servicio de agua en Texcoco es gestionado
por la Direccién de Agua Potable, Drenaje y Alcantarillado, ya que no se cuenta con un organismo

especializado.

El sistema de administracion y gestion de medicion de agua potable utiliza medidores con
tecnologia “Drive by” y la plataforma “Harmony,” certificada por Microsoft, para los usuarios no
domésticos (comerciales). Sin embargo, la existencia de comités autbnomos de agua ha generado
disparidades en el acceso, ya que en algunas comunidades las tarifas son elevadas o se restringe
la conexién de nuevos usuarios.

Otro problema recurrente es la pérdida de agua en la red de distribucion, causada por fugas y
tuberias obsoletas que requieren un reemplazo inmediato.

Saneamiento. El sistema de alcantarillado sanitario cuenta con una longitud de 33 km en la
cabecera municipal, con diGmetros de 20, 38 y 45 cm. Existen tres colectores principales: el Colector
Lecheria, con tuberia de PEAD corrugado de 60 cm; el Colector Central, de concreto armado y 1.05
m de didmetro; y el Colector Miguel Hidalgo, también de concreto armado.

Se realizan mantenimientos preventivos continuos a la red de alcantarillado en tiempo real, asi
como limpiezas generales en la cabecera municipal y en las comunidades que soliciten el servicio.
Contamos con dos equipos de malacateo y cuatro equipos hidroneumaticos de succién-presion,
utilizados para desazolvar fosas, drenajes, sistemas sanitarios y pluviales, trampas de grasa,
cdrcamos comunitarios, y también para brindar apoyo a otros municipios. Asimismo, llevamos a
cabo la limpieza de rios (Texcoco, Coxcacuaco, Xalapango y Chapingo), cajas de filtracién y lineas
de colectores.
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Disponemos de un programa de atencién a emergencias durante la temporada de lluvias, disefiado
pararesponder alas situaciones que se presenten. Los reportes son atendidos de manera telefénica
o presencial en las oficinas de la Direcciéon de Agua Potable, Drenaje y Alcantarillado.

Sin embargo, la infraestructura de alcantarillado en la cabecera municipal tiene mds de 50 afos
de antigliedad, lo que ha provocado problemas de saturacién y deterioro. Ademds, muchas
comunidades gestionan sus redes de drenaje de forma independiente, lo que dificulta la planeacién
y el mantenimiento adecuado del sistema en su conjunto.

Entre los principales problemas detectados en el drenaje municipal se encuentran los
encharcamientos durante la temporada de lluvias, la acumulaciéon de residuos sélidos que
obstaculizan el flujo de las aguas residuales, y la urgente necesidad de rehabilitar y ampliar los
colectores pluviales y sanitarios.

Tratamiento. En la actualidad, el municipio cuenta con dos plantas de tratamiento de aguas
residuales en funcionamiento y una fuera de servicio. La capacidad de estas plantas es insuficiente
para satisfacer la demanda total, lo que implica que una parte significativa de las aguas residuales
continda vertiéndose sin el tratamiento adecuado.

La reutilizaciéon del agua tratada estd mayormente limitada al riego de dareas verdes publicas,
aunque existe un amplio potencial para su aprovechamiento en la agricultura y la industria local.
Para mejorar esta situacion, es imprescindible fortalecer la infraestructura de saneamiento y
aumentar la cantidad de agua tratada destinada a usos secundarios.

B.RESTAURACION, CONSERVACION Y MEJORA DE LOS BOSQUES Y DEL MEDIO AMBIENTE.

El 33% del territorio municipal estd cubierto por bosques, lo que representa 13,556 hectdreas
de pino, encino y oyamel, ubicadas en las zonas altas de la Sierra Nevada, segin datos de la
Direccién del Campo de la administracién municipal 2022-2024. No obstante, actividades como
la tala indiscriminada, los incendios forestales y los asentamientos humanos irregulares ponen en
riesgo la conservacion de estos recursos. Por ello, se implementardn acciones coordinadas con el
Gobierno Estatal y Federal para regular el uso del recurso maderable y fomentar estrategias que
permitan prevenir y, en caso necesario, combatir incendios forestales y la deforestacion.

Respecto al arbolado urbano, Weisner lo considera un componente esencial del paisaje urbano, ya
que proporciona diversos beneficios ambientales, estéticos, recreativos, sociales y econémicos.
Los habitantes disfrutan de su presencia y lo consideran parte integral del entorno urbano,
convirtiéndolo en un indicador clave de la calidad de vida y de los aspectos socioculturales de la
ciudad.

Para proteger el arbolado urbano de plagas y enfermedades, Santamour propone la regla 10-20-
30, que establece que, en un bosque urbano, no mds del 10% de los arboles deben pertenecer a una
misma especie, no mds del 20% al mismo género y no mds del 30% a la misma familia. Por su parte,
Konijnendijk sugiere la regla 3-30-300, que indica que cada ciudadano pueda ver al menos tres
arboles desde su hogar, que el 30% de cada calle esté cubierta por drboles y que exista un parque
a menos de 300 metros de distancia (Mancilla, 2023)

Texcoco cuenta con 43 parques y jardines, dos monumentos con dreas verdes y cinco camellones
destacados por su vegetacion. Sin embargo, segn un censo realizado por Miguel Mancilla Morales
de la Universidad Autbnoma Chapingo durante el periodo 2022-2023, en cinco parques del
municipio se registraron 1,477 arboles pertenecientes a 23 familias, 37 géneros y 55 especies, de
las cuales mas del 82% eran especies introducidas. Aunque esto no genera un impacto ecolégico
negativo significativo, pone en evidencia la falta de planeacién en la introduccién de especies
urbanas en administraciones previas.

Por esta razén, la actual administracion realizard un estudio exhaustivo del arbolado urbano para
identificar especies apropiadas, dando prioridad a aquellas nativas de laregidony a las que ofrezcan
mayores beneficios a la comunidad.

C.PROTECCION ANIMAL.

En el municipio de Texcoco, como en otras localidades del Estado de México, es comUn observar
perros vagando por las calles, una situacién que no solo refleja problematicas sociales, sino que
tiene implicaciones trascendentales en dreas como la salud y la politica publica. La presencia de
perros sin hogar en plazas y calles, particularmente cuando transitan sin compania, representa
un riesgo significativo para la salud publica, pues su reproducciéon descontrolada genera una
explosién demogréfica dificil de manejar.

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), mas del 30% de las enfermedades
zoonéticas, como la sarna, leptospirosis, rabia y teniasis, son transmitidas por los perros, lo
que enfatiza la necesidad de abordar este problema de manera integral. Un estudio publicado
en la Revista IAPEM (Sdnchez Ramos, 2018), revela que, en municipios como Texcoco, Chalco
y Chimalhuacan, la poblacién canina equivale al 15% o 16% de la poblacién humana, lo que se
traduce en un cdlculo aproximado de casi 40 mil perros en Texcoco. Sorprendentemente, solo el
30% de estos animales cuenta con duefio, mientras que el resto vive en la calle debido a factores
como el abandono o la falta de recursos para su cuidado (INEGI, 2016).
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Es evidente que este fenédmeno requiere atencién inmediata desde distintas perspectivas: el disefio
de politicas publicas efectivas, campafias de esterilizacién masiva y la promocién de valores
comunitarios orientados al cuidado responsable de los animales. Solo asi serd posible mitigar los
efectos adversos de esta problematica y garantizar una mejor convivencia en el municipio de
Texcoco y sus alrededores.

D.ENERGIAS LIMPIAS.

Texcoco reafirma su compromiso con la implementacioén de energias limpias destinadas a reducir
la huella de carbono municipal. En este esfuerzo, ha iniciado la integracién de tecnologia eficiente
en el alumbrado publico, avanzando hacia un modelo que busca optimizar su infraestructura
mediante la sustitucién completa de las ldmparas convencionales por luminarias LED de bajo
consumo energético. Esta estrategia no solo fomenta un uso responsable de los recursos, sino
que también contribuye activamente a mitigar el calentamiento global, alinedndose con los
lineamientos estipulados en el Protocolo de Kioto.

La Subdireccién de Alumbrado Publico, adscrita a la Direccién de Servicios Publicos, se encarga del
mantenimiento preventivo y correctivo de la red de alumbrado publico en calles, avenidas, parques,
la Alameda, bulevares y jardines de la zona urbana, asi como en las colonias y comunidades que
integran el municipio.

El servicio de alumbrado publico logra una cobertura casi total, ya que tanto la cabecera municipal
como las 61 comunidades cuentan con electrificacion, excepto en zonas remotas, como las dreas
de montafa, y en asentamientos irregulares.

Un buen sistema de alumbrado publico es un componente clave de laimagen urbana y una de las
principales demandas de los ciudadanos. Su objetivo principal es garantizar la iluminacién de las
calles y proporcionar condiciones adecuadas para la circulaciéon peatonal y vehicular. Ademéds,
busca mejorar el transito y la seguridad en espacios plblicos como plazas, parques, jardines,
monumentos y camellones, contribuyendo al mismo tiempo a desalentar la delincuencia y el
vandalismo.

En el municipio estdn instaladas aproximadamente 27,817 luminarias de distintos tipos y potencias,
segun un censo realizado en 2023 por la CFE y el personal de Alumbrado Piblico. De estas luminarias,
22,533 son de tecnologia LED.

En enero de 2025, se realizé una revisidon en la cabecera municipal, identificindose 259 ldmparas
que requerian reparaciéon, mientras que en las comunidades se detectaron 630 luminarias
pendientes de mantenimiento.

Inventario de luminarias segun tipo
NOMBRE CANTIDAD
Lampara LED 22,533
Aditivo Metalico 720
Reflectores Fluorescentes 1,562
Suburbanas 2,688
Luz Mixta 314
TOTAL: 271817

Fuente: Diraccion de Servicios Publicos, 2025

E. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

El manejo de los residuos soélidos es una prioridad para la Administracién Municipal, ya que una
inadecuada recoleccién podria derivar en graves consecuencias para la salud humana y un
aumento en la contaminacién ambiental.

El serviciodelimpiaque brinda el municipioincluye el manejo integral de residuos, lo que comprende
la recoleccion, el traslado y la disposicion final de residuos sélidos urbanos. Aunque el servicio de
limpia y recoleccién de desechos sélidos en Texcoco podria considerarse funcional, actualmente
no es suficiente para mantener un medio ambiente sano y una buena imagen del municipio. Esto
se debe a que solo estdn operativos 12 camiones compactadores de un total de 22, lo que resulta
insuficiente para atender las 61 comunidades y la cabecera municipal.

Ademads, no existe una cultura ciudadana consolidada para la separaciéon y el reciclaje de residuos
s6lidos, a pesar de algunas experiencias académicas y ciudadanas en la produccién de composta
y materiales reciclables, como PET.

El Ayuntamiento de Texcoco recolecta aproximadamente 200 toneladas diarias de desechos sélidos,
lo que equivale a 850 gramos de residuos generados por habitante al dia. De estos desechos, el
55% son inorgdnicos y el 45% orgdnicos.

Dado que Texcoco carece de un centro de disposicion final para los desechos sélidos, estos son
depositados en los rellenos sanitarios del municipio de San Vicente Chicoloapan, a un costo de
$165.00 pesos por tonelada.

Por otro lado, el servicio de limpia en la cabecera municipal se realiza mediante barrido manual en
calles como Avenida Judrez, Fray Pedro de Gante, Leandro Valle, Josefa Ortiz de Dominguez, 2 de
Marzo, Manuel Gonzélez, Morelos, Colén, Nezahualcéyotl, Nicolés Bravo, Allende, Arteaga, Aldama,
Rayén, Abasolo, Emiliano Zapata, entre otras. Este trabajo lo realizan 37 barrenderos en dos turnos
(matutino y vespertino), cubriendo Gnicamente el 60% de la superficie de la ciudad.
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todos los texcocanos.

Estrategias

Lineas de accidn

Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua. “Texcoco con futuro”,

2.1 Avanzar hacia el ejercicio pleno del derecho al acceso, disposicion y saneamiento del agua para bienestar de

Metas

211 Incrementar
la disponibilidad de
agua potable por
habitante.

2111 Incrementar la
inversion para recuperar

fuentes, e incrementar y
mejorar la infraestructura.

2.1.1.1.1 Incrementar la inversitn para recuperar
fuentes, aumentar y mejorar la
infraestructura hidraulica para garantizar un
servicio de calidad a la poblacidn mediante la
definicion de acciones necesarias.

2.1.1.1.2 Incrementar la inversion para recuperar
fuentes, aumentar y mejorar la
infraestructura hidraulica para garantizar un
servicio de calidad a la poblacidn mediante la
implementacion de proyectos estratégicos.

2.1.1.1.3 Incrementar la inversion para recuperar
fuentes, aumentar y mejorar la
infraestructura hidraulica para garantizar un
servicio de calidad a la poblacidn mediante la
asignacion de presupuestos adecuados.

mediante la implementacién de acciones de
mejora.

21.1.2  Realizar estudios
geofisicos y diagnosticos de
infraestructura hidrdulica para
optimizar el servicio y prevenir
problemas de abasto.

2.1.1.2.1 Realizar estudios geofisicos y diagnosticos
de infraestructura hidraulica para optimizar el
servicio y prevenir problemas de abasto
mediante andlisis técnicos,

2.1.1.2.2 Realizar estudios geofisicos y diagndsticos
de infraestructura hidraulica para optimizar el
servicio y prevenir problemas de abasto
mediante del disefio de propuestas de
mejora.

2.1.1.2.3 Realizar estudios geofisicos y diagnosticos
de infraestructura hidraulica para optimizar el
servicio y prevenir problemas de abasto

2.1.2 Fortalecer la
infraestructura
hidraulica municipal.

21.21 Avanzarenla
rehabilitacion de la
infraestructura hidraulica.

2.1.2.1.1 Avanzar en la rehabilitacion de la
infraestructura hidréulica para garantizar un
suministro eficiente de agua a los habitantes
mediante la realizacion de un diagnostico
situacional.

2.1.2.1.2 Avanzar en la rehabilitacion de la
infraestructura hidraulica para garantizar un
suministro eficiente de agua a los habitantes
mediante un programa de mantenimiento
continuo,

2.1.2.1.3 Avanzar en la rehabilitacion de la
infraestructura hidraulica para garantizar un
suministro eficiente de agua a los habitantes
mediante proyectos de modernizacion.

21.2.2 Orientar
infraestructura hacia la recarga
sostenible de los mantos
acuiferos y al reiso, como la
creacion de humedales
artificiales.

2.1.2.2.1 Orientar la infragsfructura hacia la recarga
sostenible de los mantos acuiferos y al
reliso, para preservar los recursos hidricos
del municipio mediante la construccion de
humedales arfificiales.

2.1.2.2.2 Orientar la infraestructura hacia la recarga
sostenible de los mantos acuiferos y al
reliso, para preservar los recursos hidricos
del municipio mediante el uso de materiales
permeables al agua en la obra publica.

2.1.2.2.3 Orentar la infraestructura hacia la recarga
sostenible de los mantos acuiferos y al
relso, para preservar los recursos hidricos
del municipio mediante la construccion de
sisternas innovadores de retencion.




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2025-2027

YExcoco

2.1.2.3 Establecer un
programa permanente para la
deteccion de pozos y tomas
clandestinas de agua potable.

2.1.2.3.1 Establecer un programa permanente para la
deteccion y cancelacion de pozos y tomas
clandestinas de agua potable, para proteger
los recursos hidricos municipales mediante
operativos de identificacién en coordinacion
con las autoridades pertinentes.

2.1.2.3.2 Establecer un programa permanente para la
deteccion y cancelacion de pozos y tomas
clandestinas de agua potable, para proteger
los recursos hidricos municipales mediante el
apoyo de la participacion social para su
identificacion

2.1.2.3.3 Establecer un programa permanente para la
deteccidn y cancelacion de pozos y tomas
clandestinas de agua polable, para proteger
los recursos hidricos municipales mediante la
aplicacién de sanciones pertinentes.

1‘
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2132 Impulsar una cultura
de cuidado del agua.

2.1.3.2.1 Impulsar una cultura de cuidado del agua
para fomentar el uso responsable del recurso
entre la ciudadania, mediante campafas de
sensibilizacion.

2.1.3.2.2 Impulsar una cultura de cuidado del agua
para fomentar el uso responsable del recurso
entre la ciudadania, mediante |a elaboracién
de contenidos educativos y de programas
culturales especificos.

' 2.1.3.2.3 Impulsar una cultura de cuidado del agua

para fomentar el uso responsable del recurso
entre la ciudadania, mediante talleres
educativos comunitarios.

21.24  Asegurarla
concordancia de las obras
hidraulicas municipales con el
medio ambiente del municipio.

2.1.2.4.1 Asegurar la concordancia de las acciones
hidraulicas con el medio ambiente del
municipio, para mantener el equilibrio
ecolégico mediante el disefio programado de
acciones.

2.1.2.4.2 Asegurar la concordancia de las acciones
hidraulicas con el medio ambiente del
municipio, para mantener el equilibrio
ecoldgico mediante estudios de impacto
ambiental.

2.1.2.4.3 Aseqgurar la concordancia de las acciones
hidraulicas con el medio ambiente del
municipio, para mantener el equilibrio
ecologico mediante su complementacion de
olras acciones de proteccion ambiental.

21.3.3 Establecerun
programa contingente para
asegurar |a dotacion minima a
los habitantes, en procesos de
sequia.

2.1.3.3.1 Establecer un programa contingente para
asegurar la dotacion minima de agua para
los habitantes en procesos de sequia,
mediante el disefio de un protocolo de
actuacion para esos escenarios.

| 2.1.3.3.2 Establecer un programa contingente para

asegurar la dotacion minima de agua para
los habitantes en procesos de sequia,
mediante estrategias de almacenamiento.

| 2.1.3.3.3 Establecer un programa contingente para

asequrar la dotacion minima de agua para
los habitantes en procesos de sequia,
mediante procesos de distribucitn eficaces.

2.1.3 Incrementar la
capacidad de resiliencia
del municipio ante
eventuales crisis
hidricas

2.1.3.1  Implementar acciones
destinadas al aseguramiento de
un servicio publico mas
eficiente.

2.1.3.1.1 Implementar acciones destinadas al
aseguramienio de un servicio plblico mas
eficiente para garantizar el acceso al agua
potable mediante un disefio integral del
proceso de senvicio.

2.1.3.1.2 Implementar acciones destinadas al
aseguramiento de un servicio plblico mas
eficiente para garantizar el acceso al agua
potable mediante la implementacion y
optimizacion de los procesos administrativos
necesarios.

2.1.3.1.3 Implementar accicnes destinadas al
aseguramiento de un servicio plblico mas
eficiente para garantizar el acceso al agua
potable mediante la implementacicon y
optimizacion de los procesos operativos
pertinentes.

2.1.34 Saneary recuperar
los rios que atraviesan el
territorio municipal, con fines de
captacion y paisajisticos.

2.1.3.4.1 Saneary recuperar los rios que atraviesan el
territorio municipal, para fines de captacion y
paisajismo, mediante proyectos de
restauracion ecologica.

| 2.1.3.4.2 Sanear y recuperar los rios que atraviesan el

territorio municipal, para fines de captacion y
paisajismo, mediante mantenimiento de
cauces.

2.1.3.4.3 Sanear y recuperar los rios que atraviesan el
territorio municipal, para fines de captacion y
paisajismo, mediante el involucramiento
social en los procesos y acciones de
recuperacion y cuidado,

21.3.5 Dar mantenimiento a
rios y cauces naturales.

2.1.3.5.1 Dar mantenimiento a rios y cauces naturales
para prevenir desbordamientos y conservar
su funcionalidad ecolégica mediante
acciones de desazolve.

2.1.3.5.2 Dar mantenimiento a rios y cauces naturales
para prevenir desbordamientos y conservar
su funcionalidad ecoldgica mediante
acciones de rehabilitacién de bordos.

2.1.3.5.3 Dar mantenimiento a rios y cauces naturales
para prevenir desbordamientos y conservar
su funcionalidad ecoldgica mediante la
construccion de infraestructura
complementaria.
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2.1.4 Involucrar la
participacion social para
el aumento de las
capacidades
municipales de
asegurarla
disponibilidad de agua
potable

2.1.4.1 Propiciar el apoyo y
orientacion de instituciones
radicadas en nuestro territorio.

2.1.4.1.1 Propiciar el apoyo y orientacién de
instituciones radicadas en nuestro territorio
para desarrollar proyectos de sostenibilidad
hidrica mediante convenios de colaboracion
con &l Colegio de Posgraduados.

2.1.4.1.2 Propiciar el apoyo y orientacion de
instituciones radicadas en nuestro territorio
para desarrollar proyectos de sostenibilidad
hidrica mediante convenios de colaboracion
con la Universidad Auténoma Chapingo.

2.1.4.1.3 Propiciar el apoyo y orientacién de
instituciones radicadas en nuestro territorio
para desarrollar proyectos de sostenibilidad
hidrica mediante convenios de colaboracion
con el Instituto de Investigaciones
Forestales, Pecuarias y Agricolas.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

2142 Fomentare
implementar sistemas de
captacion y redso de agua
pluvial.

2.1.4.2.1 Fomentar e implementar sistemas de
captacidn y relso de agua pluvial para
aprovechar recursos hidricos alternativos
mediante incentivos y programas de
instalacién en instalaciones y edificios
gubemamentales.

2.1.4.2.2 Fomentar e implementar sistemas de
captacidn y redso de agua pluvial para
aprovechar recursos hidricos alternativos
mediante incentivos y programas de
instalacion en instituciones escolares.

2.1.4.2.3 Fomentar e implementar sistemas de
captacion y redso de agua pluvial para
aprovechar recursos hidricos alternativos
mediante la orientacién e incentivos en
domicilios particulares.

21.3.2 Revisar |a situacidn
legal de las concesiones para la
exfraccion de agua desde el
territorio municipal, asi como de
las tomas de agua domiciliares.

2.1.3.2.1 Revisar la situacion legal de las concesiones
para la extraccion de agua desde el territorio
municipal para orientar las acciones
pertinentes en la gestion de los recursos
hidricos mediante la gestion para acompaiar
los procesos de diagnastico, validacion o
cancelacion derivados, en coordinacién con
las autoridades pertinentes.

2.1.3.2.2 Establecer un programa municipal para la
cancelacién de tomas clandestinas de agua
mediante el fortalecimiento de los

procedimientos de identificacion y operativos.

2.1.3.2.3 Establecer un programa municipal para la
reqularizacion de tomas clandestinas de
agua mediante el establecimiento de
procedimientos definidos.

2.2 Fortalecer la capacidad municipal de saneamiento del agua para bienestar de todos los texcocanos.

Lineas de accion

221 Incrementar
la capacidad de
saneamiento y
tratamiento de aguas
urbanas.

2211  Incrementar,
rehabilitar, mejorar y mantener
la infraestructura de tratamiento
y reliso existente.

2.2.1.1.1 Incrementar y mantener la infraestructura de
tratamiento y redso existente para asegurar
la sostenibilidad del recurso hidrico mediante
inversiones constantes para su incremento y
monitoreo técnico.

2.21.1.2 Incrementar y mantener la infraestructura de
tratamiento y reldso existente para asequrar
la sostenibilidad del recurso hidrico mediante
la rehabilitacién de infraestructura municipal
no operable.

2.2.1.1.3 Incrementar y mantener la infraestructura de
tratamiento y redso existente para asegurar
la sostenibilidad del recurso hidrico mediante
un programa de mantenimiento regular de la
infraestructura municipal.

2212  Orentar el consumo
de agua tratada hacia la
agricultura, industria y
mantenimiento de espacios
piblicos.

2.21.2.1 Orientar el consumo de agua tratada hacia la
agricultura, industria y mantenimiento de
espacios plblicos para reducir la presion
sobre las fuentes de agua potable mediante
repories abierios de generacién y uso en
€505 Procesos.

2.2.1.2.2 Orientar el consumo de agua fratada hacia la
agricultura, industria y mantenimiento de
espacios plblicos para reducir la presion
sobre las fuentes de agua potable mediante
la firma de acuerdos sectoriales.

2.2.1.2.3 Orientar el consumo de agua tratada hacia la
agricultura, industria y mantenimiento de
espacios plblicos para reducir la presion
sobre las fuentes de agua potable mediante
la implementacién de sistemas de
distribucién abiertos a la sociedad.

2.2.2 Hacer
cormesponsables a los
grandes usuarios del
agua en su manejo
sostenible

22.21 Requerira las
empresas de alto consumo de
agua, la instalacion de plantas
de fratamiento propias.

2.2.2.1.1 Requerir a las empresas de alto consumo de
agua la instalacién de plantas de tratamiento
propias, para garantizar |a sostenibilidad del
recurso mediante una reglamentacién clara.

2.2.2.1.2 Requerir a las empresas de alto consumo de
agua la instalacion de plantas de tratamiento
propias, para garantizar la sostenibilidad del
recurso mediante el monitoreo reqular de ese
tipo de instalaciones.

2.2.2.1.3 Requerir a las empresas de alto consumo de
agua la instalacion de plantas de tratamiento
propias, para garantizar la sostenibilidad del
recurso mediante procesos de sancidn
transparentes.
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2.2.2.2 Fomentar el uso de
agua tratada entre los
establecimiento comerciales y
turisticos de la entidad

2.22.21 Promover que los establecimientos
comerciales implementen sistemas de
reutilizacién de agua tratada para reducir el
consumo de agua potable mediante la
instalacion de infraestructura adecuada y
costos preferenciales para la dotacion del
liquido tratado.

2.2.2.2.2 Incentivar que los establecimientos turisticos
adopten el uso de agua tratada en procesos
operativos para fomentar practicas
sostenibles mediante programas de
certificacion ambiental.

2.2.2.2.3 Difundir que los propietarios de negocios
participen en campafias informativas sobre
los beneficios del agua tratada para
garanfizar su compromiso con la
sostenibilidad mediante talleres y material
promocionales.

2.3 Propiciar un entorno limpio y la gestion sostenible de residuos sdlidos urbanos y de construccion, para

Incrementar la calidad de vida de los habitantes del municipio.

_______

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

2313 Establecer mayocres
controles en la disposicion final
de desechos de construccion y
propiciar la corresponsabilidad
de sus responsables en la
limpieza urbana del municipio.

2.3.1.3.1 Establecer mayores coniroles en la
disposicidn final de desechos de
canstruccidn, para propiciar la
corresponsabilidad de sus responsables en
|la limpieza urbana mediante regulaciones
claras.

2.3.1.3.2 Establecer mayores controles en la
disposicion final de desechos de
construccidn, para propiciar la
comesponsabilidad de sus responsables en
|la limpieza urbana mediante |a apertura de
espacios especificos.

2.3.1.3.3 Establecer mayores confroles en la
disposicion final de desechos de
construccion, para propiciar la
corresponsabilidad de sus responsables en
|la limpieza urbana mediante supervision
canstante.

Estrategias Lineas de accion Metas
2.3.1 Mejorar la 2311 Modemizar la 2.3.1.1.1 Modemizar la reglamentacion respectiva
capacidad municipal reglamentacidn respectiva y para garantizar su respefo y cumplimiento,
para el manejo y vigilar su respeto. mediante revisiones constantes y
disposicidn final de actualizaciones normativas.
residuos sdlidos 2.3.1.1.2 Verificar que las dependencias
urbanos gubernamentales adopten las nuevas

disposiciones normativas para asegurar su
implementacion mediante capacitaciones
periddicas y distribucién de guias técnicas.

2.3.1.1.3 Fortalecer que los ciudadanos conozcan las
actualizaciones normativas para fomentar su
respeto mediante campanias informativas y
espacios de didlogo comunitario.

2312  Mejorar los
procedimientos para la
disposicion final de desechos
solidos urbanos.

2.3.1.2.1 Mejorar los procedimientos para la
disposicién final de desechos sélidos
urbanos para evitar impactos ambientales
negativos, mediante la implementacion de
equipamiento y tecnologias adecuadas.

2.3.1.2.2 Mejorar los procedimientos para la
disposicion final de desechos solidos
urbanos para evitar impactos ambientales
negativos, mediante campafias educativas
que aseguren el involucramiento y respeto
social por ellos.

2.3.1.2.3 Mejorar los procedimientos para la
disposicion final de desechos solidos
urbanos para evitar impactos ambientales
negativos, mediante un sistema de monitoreo
regular.

23.2 Fortalecer la
cultura, reglamentacion
y corresponsabilidad
social en la limpieza
urbana sostenible.

2321 Establecer
programas de ordenamiento de
la participacion complementaria
de organizaciones en la
prestacion del servicio de la
recoleccion de basura.

2.3.2.1.1 Establecer programas de ordenamiento
relativas a la participacion complementaria
de organizaciones en la prestacion del
servicio de recoleccion de basura, mediante
una reglamentacion especifica.

2.3.2.1.2 Establecer programas de ordenamiento
relativas a la participacion complementaria
de organizaciones en la prestacion del
servicio de recoleccion de basura, mediante
la apertura de un registro obligatorio de
proveedores.

2.3.2.1.3 Establecer programas de ordenamiento
relativas a la participacion complementaria
de organizaciones en la prestacion del
servicio de recoleccion de basura, mediante
esquemas de supenvision regulares.

2322 Establecer convenios
de limpieza con las empresas
mineras para el mantenimiento
y limpieza de las rutas

utilizadas por los vehiculos de
transporte que las visiten.

2.3.2.2.1 Firmar que las empresas mineras se
comprometan a mantener limpias las rutas
de transporte mediante la elaboracion de
convenios especificos y planes de trabajo
conjuntos.

2.3.2.2.2 Monitorear que las rutas utilizadas por los
vehiculos de transporte minero cumplan con
los estandares de limpieza establecidos
mediante inspecciones regulares y reportes
técnicos.

2.3.2.2.3 Promover que las comunidades locales
participen en la supenvisidn del cumplimiento
de los convenios de limpieza mediante la
creacion de comités ciudadanos, lineas
digitales de denuncia y espacios de
colaboracidn.




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2025-2027

24  Proteger el medio

2323 Impulsar la cultura
ciudadana del cuidado del
medio ambiente.

ambiente para dar viabilidad a nue

2.3.2.3.1 Impulsar la cultura ciudadana del cuidado del
medio ambiente para fortalecer la
responsabilidad ecologica comunitaria,
mediante campafias de educacion ambiental.

2.3.2.3.2 Promover que los programas culturales
disefiados por el municipio integren
contenidos sobre cuidado ambiental para
fomentar conciencia ecoldgica desde
temprana edad mediante talleres
interactivos, materales didacticos y
espectaculos.

stro presente y futuro,

Eslrategias Lineas de accidn Metas
241 Protegerel | 24.1.1 Desarrollar campafias | 2.4.1.1.1 Desarollar campafias intensivas de
medio ambiente y intensivas de reforestacion con reforestacion para fomentar la participacion
ecosistemas de participacion social. social mediante aclividades comunitarias y
Texcoco, para suministro de insumos necesarios.
preservar |a vida, 2.4.1.1.2 Organizar que los habitantes participen en
biodiversidad y jomadas de reforestacidn y limpieza
sostenibilidad del comunitaria para fortalecer su compromiso
desarrollo. con el entorno natural mediante programas

locales de voluntariado.

24.1.1.3 Impulsar que los lideres comunitarios
colaboren en la difusion de practicas
sostenibles para aumentar la responsabilidad
ambiental mediante campafias de
sensibilizacién y charlas piblicas.

24.1.2  Incrementar nuestra
superficie arbolada a través de
generar sinergia entre las
acciones de los tres ordenes de
gobierno.

2.4.1.2.1 Incrementar la superficie arbolada del
municipio para mejorar la calidad ambiental
mediante acciones coordinadas con los tres
érdenes de gobierno.

24.1.2.2 Organizar que los habitantes pariicipen en
jomadas de reforestacidn y limpieza
comunitaria para fortalecer su compromiso
con el entorno natural mediante programas
locales de voluntariado.

2.4.1.2.3 Gestionar la aplicacion de programas
federales y estatales para involucrar la
participacion de los ciudadanos mediante
programas ya disefiados para la
reforestacion y preservacidn forestal.

2413  |Instalar viveros
tecnificados para la produccién
de arboles y plantas propias de
nuestra region.

24.1.31 Instalar viveros tecnificados para la
produccion de arboles y plantas propias de la
region mediante programas especializados y
apoyo técnico.

24.1.3.2 Establecer que las comunidades locales
participen en el aprovechamiento de la
produccion de los viveros tecnificados para
fortalecer la preduccion regional mediante
capacitaciones y programas de integracién
comunitaria.

2.4.1.3.3 Promover que los viveros tecnificados
colaboren con instituciones académicas para
mejorar la investigacion sobre flora regional
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mediante convenios de cooperacion y
transferencia de conocimientos.

2.4.2 Involucrar la
participacion de la
sociedad de Texcoco
en el cuidado y
preservacion del medio
ambiente

2421  Propiciar el apoyo
instituciones que se ubican en
nuestro municipio (como la
Universidad Chapingo y el
Instituto Macional de
Investigaciones Forestales,
Agricolas) para desarrollar una
planeacidn ambiental que
permita mejores resultados.

24.2.1.1 Facilitar que las instituciones educativas del
municipio colaboren en la elaboracion de
estrategias ambientales mediante convenios
interinstitucionales y desarmollo de proyectos
piloto.

24.2.1.2 Promover que las organizaciones civiles y
comunitarias participen en la planeacion
ambiental para garantizar la inclusion
comunitaria mediante espacios de didlogo y
alianzas estratégicas.

2.4.2.1.3 Eslablecer que las dependencias
gubernamentales coordinen esfuerzos con
las instituciones locales para oplimizar los
planes ambientales mediante reuniones
periddicas y seguimiento de objetivos.

2.4.2.2 Aprovechar el sistema
educativo y cultural radicado en
el municipio para fomentar el
cuidado sostenible del medio
ambiente

24.2.2.1 Asequrar que los programas culturales
municipales promuevan la sostenibilidad
ambiental para fortalecer la conciencia
ecoldgica mediante contenidos especificos y
actividades practicas.

24222 Fomentar que los docentes participen en
talleres de capacitacion sobre educacion
ambiental para mejorar la implementacion de
estrategias sostenibles mediante apoyo
técnico y recursos formativos.

24.2.2.3 Promover que los estudiantes desarrollen
proyectos comunitarios relacionados con el
cuidado del medio ambiente para incentivar
su participacion activa mediante asesorias y
acceso a materiales educativos.

25 Proteger la vida digna de todos los seres vivos en el municipio, incluyendo animales de compafiia, arrastre y

especies propias de sus distintos ecosistemas.

Estrategias

Lineas de accion

Metas
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251 Fortalecer
las capacidades
institucionales para la
proteccién de la vida
animal en el municipio.

2511  Incrementar el marco
legal, infraestructura y recursos
necesarios para la proteccion
de animales de compafiia en
situacion de calle.

25.1.1.1 Actualizar la reglamentacion municipal
relativa, para asegurar la proteccidn animal
mediante la revision y armonizacion de
normativas.

2.5.1.1.2 Construir que los refugios existentes amplien
su capacidad para albergar mas animales
mediante la asignacion de recursos y
programas especificos de inversion,

2.5.1.1.3 Fomentar que las organizaciones locales y
ciudadanos colaboren en la proteccion
animal para optimizar el uso de
infraestructura mediante convenios de apoyo
mutuo y estrategias conjuntas.

25.1.1.4 Proveer que los refugios accedan a equipos
y tecnologia para mejorar el cuidado de los
animales mediante la implementacion de
programas de financiamiento,

251.2  Propiciar el bienestar
de los animales de arrastre en
el territorio municipal.

2.5.1.2.1 Abrir un registro para razas equinas
existentes en el municipio como primer paso
para garantizar su bienestar mediante
censos y bases de datos accesibles.

25.1.2.2 Involucrar a prestadores de senvicios
furisticos y productores del campo, para
propiciar el bienestar de los animales de
arrasire mediante el establecimiento de
convenios.

2.5.1.2.3 Ulilizar la reglamentacion municipal
especificaciones de trato a los animales de
arrasire para propiciar su bienestar mediante
la inclusion de disposiciones relativas a ellos

2.5.2 Impulsar una
nueva cultura social
que proporcione
respeto y posibilidades
de subsistencia de los
animales en condicidn
de calle.

2521 Realizar campafias
de esterilizacion de animales en
situacion de calle.

25.2.1.1 Fortalecer l]a esterilizacidn de animales en
situacién de calle para controlar su poblacidn
mediante la conformacion de brigadas
mdviles.

2.5.2.1.2 Fortalecer la estenlizacidn de animales en
sifuacidn de calle para controlar su poblacion
mediante la realizacion de jormadas
intensivas.

2.5.2.1.3 Fortalecer la esterilizacion de animales en
situacion de calle para controlar su poblacian
mediante convenios con clinicas y
veterinarios locales.

2522 Foralecer los
mecanismos de participacion
ciudadana para la proteccion
animal,

25.2.2.1 Fortalecer los mecanismos de participacion
ciudadana para proteger la vida animal
mediante talleres y redes de colaboracién
comunitaria.

2.5.2.2.2 Fortalecer los mecanismos de participacion
ciudadana para proteger la vida animal
mediante la promocion y realizacion de
jomadas de adopcidn

2.5.2.2.3 Aprovechar las actividades culturales
implementadas por el municipio para generar
conciencia social respeto al respeto y
convivencia con los animales mediante la
produccidn de contenidos especificos.
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Objetivo 2.6 Impulsar &l uso de energias limpias en el terrtorio municipal

Estrategias Lineas de accion Metas

2.6.1 Fomentar que 2.6.1.1 Fomentar que gobierno, | 2.6.1.1.1 Incrementar la disponibilidad energética a

gobierno, empresas y empresas y sociedad, adopten parfir de su sustitucion desde fuentes

sociedad, adopten el el uso de energias limpias para sostenibles, para garantizar el suminisiro

uso de energias limpias | reducir las emisiones para la poblacion y las actividades

para reducir as contaminantes y promover un economicas mediante la promocion de

emisiones desarrollo sostenible, energias renovables.

contaminantes y 26.1.1.2 Mejorar el uso energético en los servicios

promover un desarrollo plblicos para disminuir la generacién desde

sostenible. fuentes no renovables mediante el uso de
lamparas solares,

26.1.1.3 Fomentar el uso de energias limpias para las
actividades diarias en de la poblacion
mediante de campafias relativas al uso de
calentadores solares.

Eje 3. Empleo digno y desarrollo econdomico.
“Texcoco con prosperidad”.
A.IMPULSO AL EMPLEO DIGNO Y AL DESARROLLO ECONOMICO..

En el afo 2019, el Producto Interno Bruto (PIB) del municipio alcanzé un valor significativo de casi
$23,352 millones de pesos, representando el 1.4% del PIB total del Estado de México. Este indicador
refleja la relevancia econémica del municipio dentro del panorama estatal, consoliddndose como
un actor clave en el desarrollo regional.

Entre 2008 y 2019, el municipio experimenté un incremento destacado en su PIB, con una cifra
acumulada de $144,715,054.20. Este crecimiento evidencia un fortalecimiento econémico sostenido
durante mas de una década, impulsado por politicas locales, inversion y desarrollo en diversos
sectores productivos.

El PIB per capita en el afio 2019 fue de $84,131.83, una cifra cercana al promedio estatal de
$95,500.98. Este dato posiciona a Texcoco como un municipio con un nivel de ingresos por habitante
relativamente alto, destacdndose frente al resto de los municipios de la regidn, la cual solo genera
el 3% del PIB estatal. Este contraste resalta el perfil dindmico y productivo de los habitantes de
Texcoco, quienes juegan un papel crucial en la economia local y estatal.

En conjunto, estos indicadores subrayan la importancia del municipio como una entidad préspera,
con capacidad de aportar significativamente al desarrollo econémico del Estado de México.

Texcoco. PIB Municipal

PIB (Producto Interno Bruto) Municipal 2019 $ 23,351,800,000.00
Porcentaje estatal del PIB 2019 14
Incremento  2008-2019 $ 144,715,054 2
PIB Per capita 2019 ) $84131.83
Fuente. Indice Municipal de actividad Econdmica (IGECEM, 2020)
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Segln los datos proporcionados por el indice Municipal de Actividad Econémica, elaborado por el
IGECEM, el Producto Interno Bruto (PIB) de Texcoco refleja una composicién econémica orientada
principalmente al sector terciario. Los servicios constituyen el 79.9% del total del PIB, lo que posiciona
a este sector como el principal motor econémico del municipio. Esta cifra resalta la relevancia
de las actividades relacionadas con el comercio, la educacién, la cultura y otros servicios en la
dindmica econémica local.
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Por otro lado, el 14.4% del PIB proviene del sector industrial, destacando la importancia de las
actividades manufactureras y de transformacién en la economia texcocana. Aunque no dominan
la estructura econémica, estas actividades juegan un papel crucial al complementar los servicios
y generar empleos en la region.

Asimismo, losimpuestos a los productos netos representan un 4.5% del PIB, reflejando la contribucion
fiscal y el impacto de la actividad econémica en los ingresos gubernamentales. Finalmente, el
sector primario, que incluye la agricultura, la ganaderia y otras actividades relacionadas, aporta
Unicamente un 1.2% al total del PIB, evidenciando un perfil econémico mas urbano y diversificado,
con un énfasis menor en actividades tradicionales rurales.

Esta estructura econémica posiciona a Texcoco como un municipio en transiciéon hacia un modelo
basado en servicios y con una base industrial complementaria, lo cual le permite destacarse
dentro de su regioén.

indice Municipal de Actividad Econémica 2019

= Agricultura, cria y
explotacion de animales,
aprovechamiento forestal,
pescay caza

u Industria

= Serviclos

Sector Secundario. La industria manufacturera se posiciona como el segundo sector con mayor
crecimiento en Texcoco, seguida de los servicios de alojamiento temporal y la preparacién de
alimentos y bebidas. El sector secundario, que representa el 14.4% del Producto Interno Bruto (PIB)
de Texcoco, desempefia un papel crucial en la diversificaciéon de la economia municipal. Este sector
incluye actividades relacionadas con la industria manufacturera, la construccién, y en menor
medida, la produccién minera. Su relevancia radica en la generacién de empleos.

Dentro del sector industrial, destacan principalmente las micro y pequefias empresas (PYMES), que
lideran en é@reas como la produccién de bienes de consumo y la transformacién de materiales.
Estas empresas no solo contribuyen al crecimiento econémico, sino que también fomentan la
innovacion tecnoldgica y la especializacion laboral en el municipio.

Por otro lado, la construccién se posiciona como una actividad clave dentro del sector secundario,
impulsada por el desarrollo urbano y las inversiones en infraestructura publica y privada. Este
subsector no solo genera un impacto econémico directo, sino que también mejora las condiciones
de vida y la conectividad en Texcoco.

Aunque el sector secundario no es el predominante en la estructura econémica del municipio, su
contribucién es fundamental para equilibrar y complementar la primacia del sector de servicios,
proporcionando estabilidad y oportunidades econémicas.

Sector Terciario. El sector terciario es el motor econémico de Texcoco, representando el 79.9% de
su Producto Interno Bruto (PIB). Dentro de este sector, el comercio y los servicios turisticos
desempenan roles fundamentales, impulsando la economia local y proyectando al municipio
como un destino estratégico tanto para actividades comerciales como para el turismo cultural.

El comercio es una de las actividades més dindmicas y arraigadas en Texcoco, con mercados
tradicionales como el Mercado San Antonio y el Mercado Municipal, que actian como centros
de intercambio de bienes y alimentos, atrayendo tanto a locales como a visitantes de la regién.
Ademads, el crecimiento de establecimientos modernos, como plazas comerciales y pequefias
empresas, contribuye al dinamismo econémico y a la generacién de empleos.

B.ECONOMIA INCLUYENTE Y ATENCION A LA INFORMALIDAD.

Texcoco presenta una estructura laboral interesante que refleja las dindmicas de empleo en el
municipio. Del total de la poblacién, el 50% es econémicamente activa, es decir, estd en condiciones
de trabajar y participa activamente en el mercado laboral. Por otro lado, un 29% corresponde a la

poblaciéon econédmicamente inactiva, que incluye estudiantes, jubilados, personas dedicadas al
hogar y otros grupos que no realizan actividades remuneradas.
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Texcoco. Poblacién Econémicamente Activa (IGECEM 2025)
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En cuanto al empleo, el municipio muestra una situacién sélida, con un 98% de su poblacién
ocupada, lo que evidencia niveles altos de insercién laboral. Sin embargo, es importante analizar la
calidad de esta ocupacién, ya que se presentan casos de subocupacion, donde los trabajadores no
cuentan con suficientes horas laborales o con ingresos que garanticen un nivel de vida adecuado.
También existe un porcentaje significativo de personas que estén ocupadas pero que no perciben
ingresos, lo cual plantea retos en términos de justicia laboral y bienestar social

Texcoco. Poblacién Econémicamente Activa (IGECEM 2025)
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Por otro lado, el 2% de la poblacién desocupada indica que hay oportunidades para continuar
fortaleciendo el acceso al empleo, especialmente en sectores emergentes que podrian absorber
mano de obray mejorarlas condiciones laborales. En conjunto, estos datos subrayan laimportancia
de implementar politicas publicas que aborden la subocupacién y promuevan empleos dignos con
ingresos suficientes, fortaleciendo asi el desarrollo econémico y social de Texcoco.

Texcoco. Poblacién Desocupada (IGECEM 2025)
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C. CONSTRUC‘CléN DE ENTORNOS COMPETITIVOS Y APROVECHAMIENTO DE LA
RELOCALIZACION DELAS CADENAS DE VALOR.

En un mundo globalizado, la realidad municipal no puede permanecer ajena alas megatendencias
econdémicas que, en los Ultimos afios, han impulsado la relocalizacién de empresas para acercarlas
tanto a las cadenas de valor como a los mercados finales de consumo. Este fenémeno ha llevado a
diversos estados y municipios a enfocar sus esfuerzos en adaptar sus marcos de actuacién e
infraestructura para alinearse con estas demandas.

Sin embargo, no se puede ignorar la urgente necesidad de orientar todas las acciones hacia la
sostenibilidad, especialmente en términos ambientales. En el caso del Valle de México, Texcoco
asume un papel clave que exige priorizar la proteccién del entorno, lo que lo ha distanciado de
procesos de alto impacto ambiental y, en consecuencia, de empresas de perfil industrial. A pesar
de ello, la competitividad de un municipio no puede depender Gnicamente de estos factores.

En su planeacién, Texcoco opta por privilegiar el cuidado ambiental, destinando la mayor parte
de su territorio a este propésito. Al mismo tiempo, el municipio ha encontrado en su rica tradicion
histérica de generacién de conocimiento su mejor herramienta para fortalecer y aumentar su
competitividad, posiciondndose como un referente en equilibrio entre desarrollo y sostenibilidad.
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Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cTI). Generalmente se clasifica dentro del sector terciario,
ya que estas actividades se centran principalmente en el desarrollo de servicios especializados,
investigaciony generacién de conocimiento. Este sector esté ligado alaeconomia delconocimiento,
un pilar clave en la modernizacién econémica y social de cualquier region.

Enelcasode Texcoco, laCTlpuede desempefiarun papel estratégico como catalizadorde desarrollo,
especialmente en areas como servicios educativos, tecnologia agricola, proyectos de desarrollo
urbano sostenible y en la diversificacién de actividades turisticas mediante herramientas digitales.
Ademds, se vincula de manera transversal con otros sectores, como el primario e industrial, al
potenciar su eficiencia y competitividad mediante innovaciones técnicas y cientificas.

Texcoco ha sido histéricamente un epicentro de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI), lo que
ha consolidado su papel como un referente académico y cientifico tanto a nivel nacional como
internacional. Su legado en estas dreas estd intimamente ligado a la existencia de instituciones
de renombre que han impulsado la investigacién, la transferencia de conocimiento y el desarrollo
tecnolégico en diversos Gmbitos.

Texcoco alberga destacadas instituciones como el Colegio de Postgraduados (COLPOS), el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), la Universidad Autdbnoma Chapingo
y el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), las cuales
han sido clave en la investigacién, educacién y desarrollo tecnolégico en ciencias agricolas y
medioambientales, contribuyendo al avance de la seguridad alimentaria, la innovacién y la
sostenibilidad a nivel nacional e internacional. La trascendencia del quehacer realizado en nuestro
municipio, en el @mbito de la CTI, se observa facilmente a partir de la siguiente tabla comparativa
con otros segmentos institucionales que, ademds tienen a sus investigadores distribuidos en todo
el territorio del estado:

Estado de México. Investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores del CONACyT
{Cuario Trimestre, 2023)

Tipo de institucion Instituciones de adscripcién Investigadores
Instituciones educalivas nacionales y
del Gobiemo Federal UMAM, ININ, IMSS, UAM, IPN, SADR, SCT, S5, TNM 769
Institucién educativa local Universidad Autdnoma del Estado de México 164

Colegio de Posgraduados, Universidad Auténoma
Chapingo, Centro Internacional para el Mejoramiento

Instituciones educativas y de : . o
RN . del Maiz y Trigo, Instituto de Investigaciones 559
investigacion ubicadas en Texcoco Forestales, Pecuerias y Agricolas, Universidad
Politécnica de Texcoco
; iy GEM, El Colegio Mexiquense, Universidades
Gobiemno del Estado de México dependientes de la SE 157
Universidades privadas ITESM, IIES 150

Fuente. CONACYT, 2023,

Adicionalmente, Texcoco alberga una rica oferta académica compuesta por numerosas
universidades publicas y privadas, que forman talento humano en una amplia gama de disciplinas,
fomentando la creatividad y el emprendimiento. Estas instituciones han creado una sinergia
entre la investigacion y el desarrollo local, impulsando soluciones innovadoras que atienden las
necesidades de la regidn y del pais.

En la actualidad, el impacto de la CTl en Texcoco se refleja en la capacidad de sus habitantes para
abordar los retos del siglo XXI, desde la transicion hacia una economia sostenible hasta la
adaptacioén al cambio climdatico. Las bases cientificas y tecnolégicas desarrolladas en el municipio
no solo han fortalecido su economia, sino que también han proyectado a Texcoco como un espacio
de vanguardia en la construccién de un futuro mds equitativo y proéspero.

D.FOMENTO AL TURISMO.

El potencial turistico municipal destaca gracias al legado cultural y natural de Texcoco. Atracciones
como el Parque Nacional Molino de Flores, las festividades locales y su riqueza histérica ligada a
figuras como Nezahualcéyotl, hacen de este municipio un destino atractivo para turistas nacionales
e internacionales. Restaurantes, hoteles y servicios especializados para visitantes también forman
parte esencial de la economia turistica, mejorando la experiencia de quienes exploran la regién.

El potencial de estos sectores es clave para el desarrollo sostenible del municipio, especialmente si
se continda invirtiendo en infraestructura turistica, promocién cultural y modernizacién comercial.
En Texcoco se han desarrollado significativos corredores comerciales y de servicios, sectores que
han mostrado un crecimiento notable en los Gltimos afios. Existe una estrecha relacién econémica
con municipios vecinos como Chiconcuac, Chiautla y Atenco, caracterizada por un intercambio
constante de mercancias y fuerza laboral en ambas direcciones. Ademads, se ha establecido una
conexién relevante con la Ciudad de México, enfocada principalmente en empleo y educacién,
aunque esta relaciéon se ve parcialmente limitada por la ubicacién de la caseta de cobro, que
regula el transito hacia y desde la capital.

Este panorama econémico refuerza el papel de Texcoco como un centro con importantes
caracteristicas turisticas. En los Gltimos afos, se ha impulsado el desarrollo de espacios con esta
vocacidn, destacdndose las zonas arqueolbgicas y los parques nacionales, que son referentes
en la zona oriente del estado. Entre los sitios mds reconocidos por su valor cultural y paisajistico
figuran el Parque Nacional Molino de las Flores y la Zona Arqueolégica Los Melones, considerados
patrimonio natural y arquitecténico por los habitantes locales.

E. DESARROLLO AGRARIO Y DIGNIFICACION DEL CAMPO.

A pesar de representar Gnicamente el 1.2% del Producto Interno Bruto (PIB) de Texcoco, el sector
primario sigue siendo una parte importante de la identidad histérica y cultural del municipio. Este
sectorincluye actividades como la agricultura, la ganaderia y la pesca, que aunque han disminuido
en términos de su contribucién econémica, desempefian un papel esencial en la vida rural y en el
suministro de alimentos para la region.

La baja participacion del sector primario en el PIB refleja el proceso de urbanizacion y diversificaciéon
econdémica que ha vivido Texcoco en las Gltimas décadas. No obstante, la produccién agricola y
ganadera continda siendo relevante en comunidades especificas del municipio, donde se cultivan
productos bdasicos y se desarrollan sistemas de crianza local.

Este sector, aunque pequefio en términos econdémicos, tiene un potencial significativo para ser
fortalecido mediante estrategias como la adopcién de tecnologias sostenibles, el fomento de
mercados locales y el impulso de cadenas de valor que conecten a los productores con sectores
mads amplios de consumo. Ademads, su preservacién resulta esencial para mantener el equilibrio
ecolégico y la riqueza cultural de Texcoco.

De acuerdo con los datos del IGECEM, en 2021, la poblacién ocupada, segin su condicién de
actividad econémica, ascendia a 132,648 personas, de las cuales 3,716 estaban involucradas en
actividades de agricultura, ganaderia, caza y pesca, lo que representa un 2.8% del total. Por su
parte, el INEGI indica que alrededor de 109.85 km? equivalentes al 27.5% del territorio municipal,
estén destinados a actividades agricolas. De esta superficie, un 20.9% es apta para agricultura
mecanizada continua, 11% para agricultura de traccién animal continua, 28.9% para agricultura
de traccién manual continua y un 1.7% para agricultura manual estacional. Estos datos reflejan
la importancia de las actividades agricolas en términos de uso del territorio, aunque su aporte al
empleo es limitado.
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INEGI. Compendio de Informacibn Geografica Municipal 2010,

En el afio 2021, la superficie sembrada alcanzé las 6,798.5 hectdreas, cifra que superd a la registrada
en 2020, reflejando un crecimiento en la actividad agricola del municipio. Este incremento se tradujo
en una produccién total de 113,723 toneladas, distribuidas de manera especifica entre diversos
cultivos, consolidando la importancia de la agricultura en la dindmica econémica local.

Texcoco. Produccion agricola.

2020 | 2021
(toneladas) (toneladas)
Produccion total | 57 016.73 | 11372346

Avena forrajera 52 014.56 | 43 953.90
Avena grano 3040.00
Cebadagrano | 1640 1200
Frijol 107 41 - 100.81
Maiz Forrajero | 61800.00
Maiz grano 4 815.16 4 634.00
Trigo grano 63.20 182.75
Fuente: IGECEM. Aspectos economicos 2021 y 2022.
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Considerando la extensién agricola y la destacada capacidad productiva del municipio, se
promoverd la actividad primaria en alineacion total con los objetivos del Gobierno Estatal y Federal
orientados hacia la autosuficiencia y la soberania alimentaria.

Es relevante destacar que, en el Ultimo afio, la superficie destinada a cultivos perennes fue de
27 hectareas, distribuidas entre 3.5 hectdreas para manzanos, 3.5 hectareas para duraznos y 20
hectdreas para maguey pulquero.

Ademads, segun el Indicador Municipal de Actividad Econémica (IMAE), en 2023 el municipio
de Texcoco registré un Valor Agregado Bruto a precios bdsicos de 339.9 millones de pesos en
actividades agricolas, ganaderas, forestales, de pesca y cazq, lo que representa el 1.2% del total
generado en el Estado de México dentro de este sector.

Aunque los datos muestran que la vocacién agricola de Texcoco no genera un impacto econémico
significativo a nivel municipal, resulta fundamental preservar los espacios destinados a la
produccién y brindar el apoyo necesario para que cada vez mds productores elijan al campo como
su fuente principal de ingresos. Para ello, el municipio implementaré politicas que respalden a
ejidatarios y campesinos, promoviendo prdcticas agroecolégicas y multifuncionales que reduzcan
los impactos econémicos y ambientales. Esto permitird obtener productos saludables e inocuos,
garantizando su competitividad en mercados que valoren y dignifiquen su labor mediante precios
justos.

F. MOVILIDAD SEGURA Y DE CALIDAD.

La movilidad en y desde Texcoco presenta un escenario adverso para la poblacién, pues no
se cuenta con ningdn tipo de servicio pUblico de transporte masivo, ni en su territorio, ni en la
mayor parte de la Regidén que lleva su nombre. Las opciones mds cercands se encuentran en
los municipios de Chimalhuacdn, Nezahualcéyotl, Ecatepec y Los Reyes. Esto deja en manos del
servicio concesionado y el transporte privado, el peso de la movilidad de sus habitantes.

Texcoco cuenta con una infraestructura estratégica que permite un acceso eficiente hacia destinos
nacionales e internacionales, aunque los costos de peaje representan un desafio significativo.
Su territorio esté atravesado por importantes vialidades como el Circuito Exterior Mexiquense y
la Autopista Pefién-Texcoco, mientras que, muy cerca de sus limites, se encuentra la Autopista
Ecatepec-PirGmides; todas ellas de cuota. Ademads, la Carretera Texcoco-Calpulalpan,una vialibre,
también cruza el municipio, facilitando su conexién con autopistas clave como la México-Puebla,
México-Tuxpan, México-Pachuca y México-Querétaro. Esta infraestructura robusta también enlaza
al municipio con el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles, agilizando la movilidad hacia estos nodos de transporte.

A nivel regional, sin embargo, las limitaciones se hacen mas evidentes. La Carretera Los Reyes-
Texcoco- Lecheria constituye la Unica via directa para conectarse con otros municipios cercanos
y con las autopistas y carreteras previamente mencionadas. Aunque esta via estratégica fomenta
el dinamismo econémico y el intercambio regional, enfrenta serias dificultades. Su estado fisico
es menos que ideal y presenta problemas de incorporacién tanto al Circuito Exterior Mexiquense
como a la Carretera Texcoco-Calpulalpan. Ademads, su saturaciéon es alarmante debido al transito
de transporte de carga y multiples rutas de transporte publico. Su condicién como Unica opcién
para atender a la poblacién de al menos once municipios cercanos, incluyendo toda la Regién 3 de
la Zona Oriente, la coloca en una posicion vulnerable frente a cualquier eventualidad que impida
un flujo vehicular continuo.
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En el plano interno, la movilidad de Texcoco es ain mas desafiante. El municipio vive una répida
transicion de un perfil rural a uno urbano, con dreas que combinan caracteristicas de polos
regionales como la zona de montana y comunidades cercanas a municipios como Chimalhuacdan
y Los Reyes. Este crecimiento ha rebasado la infraestructura local, que ya muestra signos de
saturacion, especialmente en la cabecera municipal. Las vias primarias estdn congestionadas, las
rutas de transporte publico se concentran en el centro y no existe una infraestructura adecuada
para terminales de autobuses.

Frente a estos desafios, es crucial implementar estrategias municipales como:

- Disefiar un plan integral de movilidad urbana que atienda la saturacién en la cabecera municipal,
reorganice el transporte publico y establezca terminales adecuadas para transporte fordneo.

- Crear nuevas vias de acceso para el transporte de cargaq, evitando que interfieran con zonas
urbanas.

« Promover y mejorar la conectividad en zonas de crecimiento urbano mediante la ampliacién y
modernizacién de vialidades, asi como el desarrollo de alternativas de transporte motorizadas y no
motorizadas, eficientes y sostenibles.

- Establecer un sistema de rutas estratégicas que optimice los tiempos de traslado, reduzca la
concentraciéon de rutas de transporte en el centro y mitigue los conflictos viales ocasionados por
trayectos redundantes. Estas acciones no solo mejorardn la movilidad en Texcoco, sino que también
fortalecerdn su integracién con la regién y la zona metropolitana, contribuyendo al desarrollo
ordenado y sostenible del municipio.

Estas acciones no solo mejorardn la movilidad en Texcoco, sino que también fortalecerén su
integracién con laregiénylazona metropolitana, contribuyendo al desarrollo ordenado y sostenible
del municipio.

G.INFRAESTRUCTURA URBANAY RURAL.

El municipio de Texcoco experimenta una constante expansién de su drea urbana, mostrando un
patrén de crecimiento que se extiende hacia las periferias de la cabecera municipal, conformando
una estructura radiocéntrica. Por otro lado, las zonas montafiosas del municipio presentan un
uso del territorio de baja intensidad, caracteristico de los asentamientos comunales. Se pueden
identificar Greas de transicién que conectan localidades como La Purificacién Tepetitla y San Miguel
Tlaixpan con zonas mds distantes de la cabecera municipal, tales como San Jerénimo Amanalco,
Santa Maria Tecuanulco y Santa Catarina del Monte. La cabecera municipal se mantiene como el
ndcleo econémico mds relevante, con un centro histérico que refleja las raices sociales y culturales
del municipio. A lo largo de la carretera Texcoco-Lecheria han surgido otros puntos estratégicos de
actividad econémica, conformando un importante corredor que también alberga infraestructura
educativa con impacto regional. Este eje impulsa el desarrollo urbano hacia el sur, consolidéndose
comounespacio propicio paraactividades competitivas gracias asuinfraestructuray conectividad.

Las localidades periféricas ubicadas en las zonas de la Montafa y la Lacustre enfrentan importantes
retos debido a su lejania de las principales centralidades y la insuficiencia de infraestructura
bdsica. Estas areas presentan marcadas desigualdades sociales que se reflejan en la ausencia
de vias consolidadas que conecten localidades como San Jerébnimo Amanalco, Santa Maria
Tecuanulco y Santa Catarina del Monte, las cuales se encuentran entre las mds alejadas de la
cabecera municipal. En contraste, las localidades en la zona de transicién, como Tequexquindhuac,
San Dieguito y San Miguel Tlaixpan, han registrado mejoras en la cobertura de infraestructura.

Texcoco. Catastro Municipal, manzanas (IGECEM, 2025)
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Estas regiones vulnerables no solo carecen de la infraestructura necesaria, sino que también
enfrentan altos indices de pobreza y marginacién, acompanados de un acceso limitado a
oportunidades que repercute en niveles educativos bajos y una alta dependencia econédmica por
parte de niflos y adultos mayores. Esta problematica también afecta a las colonias periféricas de la
cabecera municipal, particularmente en su zona poniente, donde impulsadas por organizaciones
sociales se conformaron asentamientos irregulares como la Colonia Victor Puebla (60 hectareas)
y Humberto Vidal (30 ha).

Texcoco, como parte de la Zona Metropolitana del Valle de México, tiene una fuerte influencia
metropolitana gracias a la concentracién de equipamientos de alcance regional, como la
Universidad Auténoma Chapingo. Actualmente, el gobierno federal recupera los terrenos
destinados al Aeropuerto no concretado en el territorio municipal para establecer un Parque
Urbano de gran magnitud, cuya influencia abarcaré toda la regién oriente, por lo que es crucial
integrar este proyecto en el desarrollo urbano municipal.

La interaccién entre el entorno construido y el medio ambiente es un aspecto fundamental a
ser considerado. Para asegurar un desarrollo urbano sostenible, es vital mitigar los efectos del
crecimiento extensivo que amenazan las zonas de conservacion ecolégica, asi como los rios y
cuerpos de agua que son distintivos de la regién. La planificacién debe priorizar la proteccién del
entorno natural para garantizar la sostenibilidad del municipio a largo plazo.
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$ s 3112 Utilizar el 3.1.1.2.1 Utilizar el presupuesto municipal y el
| Mokt presupuesto municipal y el gasto gasto pablico para dinamizar la
SperRn publico como dinamizador de la actividad econémica en Texcoco,
! izl E actividad econdmica en mediante compras municipales
Rl Texcoco. estratégicas y apoyo a proveedores
PR S S S locales.
3.1.1.2.2 |dentificar y registrar a las empresas
Tomado de la Actualizacion del Plan de Desarrolio Urbano de Texcoco, 2024, texcocanas para priorizar las compras

municipales, mediante un censo
empresarial actualizado.

Instrumentacién estratégica 31123 El‘::rp:'r:";;m:a; ﬂz’:;adil
. sector econdmico local a programas de
Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico. “Texcoco con prosperidad”. fomento mediante la creacion de la
Objetivo 3 Generar empleo formal, equitativo y de calidad en el territorio municipal que priorice a los habitantes Insignia Empresa Texmr;ana._
312 Fomentar un 31.21  Establecer 3.1.2.11 Impulsar que los jovenes participen en
mercado laboral inclusivo y | mecanismos para la procesos de evaluacion de habilidades
Estrategias | Lineas de accion Metas Justo, con acceso a capacitacion y certificacion de para facilitar su insercion en empleos
31 Incrementar las | 3.1.1.1  Mejorar los 3.1.1.1.1 Mejorar los procedimientos 3 emplgos de calided, compatencias de la poplaclm T fﬂ.rm - mthante SRR 0P ¥ B
capacidades de gobierno y | procedimientos institucionales institucionales relativos a la apertura de | seguridad laboral y edad laboral, en especial alianzas destinadas a la capacitacion y
poblacién, para el relativos a la apertura de empresas para facilitar la inversion y el | beneficios sociales para mujeres y !mrana_s que no cerfificacion de competencias.
desarrollo econdmico yla | empresas y otros servicios desarrollo econémico, mediante ; todos Igs sectores de la estudian ni trabajan. 3.1.2.1.2 Fortalecer que las personas en edad
creacion de empleo. derivados. simplificacion administrativa. | poblacién. laboral accedan a oportunidades de
3.1.1.1.2 Mejorar los procedimientos ‘ empleo a través de alianzas
institucionales relativos a la apertura de | estratégicas con el sector privado
empresas para facilitar la inversién y el | mediante fer_las laborales y convenios
desarrollo econémico, mediante la 3 de cooperacion.
implementacion de sistemas parala | 3.1.2.1.3 Generar una incubadora de empresas
cobertura de procedimientos. 3 para fomentar el emprendimiento local,
3.1.1.1.3 Simplificar los procedimientos 3 mediante asesoramiento especializado
administrativos para la apertura de ‘ y apoyo para elaccesoa
establecimientos, a cubrir por los ; financiamiento.
emprendedores y ciudadanos, ‘
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3122 Asegurarla
priorizacion de trabajadores
texcocanos por parte de
empresas que se instalen en su
territorio; principalmente los que
enfrentan condiciones de mayor
marginacion y vulnerabilidad.

3.1.2.2.1 Garantizar que las empresas que se
establezcan en Texcoco prioricen en su
plantilla laboral a trabajadores locales
mediante acuerdos formales y criterios
de contratacién inclusivos.

3.1.2.2.2 Supervisar que las empresas cumplan
con la politica de contratacion de
texcocanos mediante mecanismos de
monitoreo continuo, incluidos en los
convenios.

3.1.2.2.3 Asegurar &l compromiso de
responsabilidad social de las empresas
que se instalen en Texcoco, para
beneficiar a la comunidad mediante la
firma de convenios especificos.

Objetive 3.2  Rescatar y fomentar las actividades primarias como elemento de desarrollo econdmico,
sostenibilidad y bienestar social.

agricola del municipio.

municipal.

Estrategias Lineas de accion Meatas
321 Aprovecharla | 3.2.1.1  Proteger las 3.2.1.1.1 Garantizar que los productores locales
vocacion actividades primarias que aln continden practicando actividades
predominantemente se desarrollan en el territorio primarias mediante la gestion e

implementacion de apoyos y subsidios
especificos.

3.2.1.1.2 Fomentar que las comunidades rurales
preserven sus fradiciones agricolas
mediante programas de capacitacion y
promocion del mercado local.

3.2.1.1.3 Asegurar el cumplimiento de los
procesos institucionales de supervision
de acciones destinadas a la proteccion
de las actividades primarias mediante
mecanismos de monitoreo.

3.21.2  Priorizar la
produccion sostenible,
alimentaria de alto valor y
calidad, asi como la economia
social.

3.2.1.2.1 Fomentar que los productores locales
adopten practicas agricolas sostenibles
para aumentar la calidad y el valor de
sus productos mediante programas de
capacitacion y asistencia técnica.

3.2.1.2.2 Promover los productos agricolas
locales para apoyar la produccion
agricola sostenible mediante campanias
de comunicacion.

3.2.1.23 Impulsar espacios de comercializacion
para el consumo de productos locales,
para apoyar a los productores
texcocanos mediante la creacion de
mercados y espacios especializadas.

322 Incrementar las
capacidades municipales y
sociales necesarias para el
desarrollo del sector.

Objetivo 3.3  Impulsar un d

3221 Fortalecer las
capacidades tecnologicas,
equipamiento e infraestructura
del sector en el territorito
municipal.

3.2.211 Fortalecer las capacidades
tecnoldgicas, equipamiento e
infraestructura del sector primario, para
incrementar la competitividad de los
productores locales mediante
proyectos de inversion gubermamental,

3.2.2.1.2 Identificar a los actores municipales del
sector primario, para direccionar los
apoyos disponibles mediante un
registro actualizado de beneficiarios.

3.2.2.1.3 Generar sinergia con instituciones
académicas y de investigacion
instaladas en &l municipio para
capacitar y orientar al sector primario,
mediante programas educativos
especializados y transferencia de
tecnologia.

3222 Gestionar apoyos y
financiamiento ante otros
ordenes de gobiemo.

y permita equilibrar la estructura econdmica municipal.

Estrategias

Lineas de accién

esarrollo industrial sostenible y bajo

3.2.2.21 Gestionar apoyos y financiamiento ante
ofros drdenes de gobiemno, para
fortalecer el sector agricola y pecuario
del municipio mediante alianzas
esfratégicas y convenios.

3.2.2.2.2 Asegurar que las dependencias locales
apoyen la formulacion de propuestas
daras y justificadas para acceder a
financiamiento externo mediante la
elaboracion de proyectos técnicamente
viables y bien documentados.

3.2.2.2.3 Promover que los sectores sociales y
econdmicos del municipio participen en
la blsqueda de apoyos
gubemamentales mediante alianzas
esfratégicas y campaiias de
colaboracion.

Metas

3341 Apegarse al
Plan de Desarrollo Urbano
vigente y a las areas de
oportunidad territorial
sefialadas en él y
consolidadas por la
infraestructura vial.

3311 Potenciar el pargue
industrial ubicado en el territorio
municipal.

3.3.1.1.1 Propiciar que las empresas
establecidas en el parque industrial
mejoren sus operaciones mediante la
modemizacion de infraestructura y
dotacion de servicios pablicos.

3.3.1.1.2 Promover que nuevas industrias se
instalen en el parque industrial para
diversificar la economia local mediante
incentivos administrativos y apoyo
logistico.

3.3.1.1.3 Garantizar que el parque industrial
cuente con Servicios y recursos
optimos para su operacion mediante
programas de inversion y
mantenimiento continuo.
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3.3.1.2 Desamollarun
corredor con industrias de bajo
impacto ambiental en las zonas
delimitadas para ello.

Objetivo 3.4  Fortalecer |a actividad comercial, como uno de los elementos de desarmollo econdmico mas

3.3.1.2.1 Promover que las zonas delimitadas se
destinen exclusivamente a industrias
de bajo impacto ambiental mediante la
aprobacién de regulaciones especificas
y la supervision confinua,

3.3.1.2.2 Incentivar que las empresas
interesadas en establecerse en el
corredor adopten tecnologias limpias
para minimizar su huella ecoldgica
mediante facilidades para su
instalacién, siempre que cumplan con
esa condicion,

3.3.1.2.3 Gestionar que las autoridades locales y

estatales trabajen de manera

coordinada para planificar el desarrollo

sostenible del corredor mediante

estudios de impacto ambiental y

esirategias de mitigacién,

institucionales y de rectoria | operacion comercial.
del sector, para
aprovechar las ventajas
competitivas del municipio
y consolidar su liderazgo
regional en el ambito del
comercio y abastecimiento.

dindmicos.

Estrategias Lineas de accién Metas |
34.1  Incrementar las 3411 Mejorar la gestion 3.4.1.1.1 Mejorar los procedimientos
capacidades institucional relativa a la institucionales para la apertura de

empresas, para fomentar un entorno
favorable para el emprendimiento
mediante la simplificacion
administrativa y la fransparencia en los
tramites.

3.4.1.1.2 Mejorar la infraestructura municipal
destinada a los servicios de abasto
popular, para optimizar su
funcionamiento mediante proyectos de
modemizacién y mantenimiento
continuo.

3.4.1.1.3 Vigilar la mejora y aprovechamiento de
la infraestructura comercial
concesionada, para garantizar su uso
eficiente y transparente mediante
supervision constante y evaluacion de
resultados.

3.4.1.1.4 Realizar convenios intermunicipales en
materia de comercio para ampliar las
oporiunidades de mercado, mediante
acuerdos de colaboracién con
municipios vecinos.,

3.4.1.1.5 Impulsar el desarrollo de centros
logisticos para aprovechar la ubicacion
del municipio y su conectividad vial, a
través de acciones de promocion,
alianzas plblico-privadas e inversion

esiratégica.
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3.4.1.2 Establecer
mecanismos de contencidn al
comercio informal; y construir
estimulos y facilidades para su
transicion al sector formal.

3.4.1.2.1 Fortalecer la vigilancia en areas de alta
concentracién de comercio informal
para garantizar el cumplimiento de los
mecanismos de contencion mediante
inspecciones requlares y sanciones
justas.

34.1.2.2 Fomentar que los comerciantes
informales accedan a programas de
estimulos para facilitar su integracién al
sector formal mediante capacitacion,
incentivos administrativos,
acompafamiento.

3.4.1.2.3 Geslionar que los otros érdenes de

gobierno disefien politicas inclusivas

para apoyar la transicién del comercio

informal al formal mediante estimulos

fiscales, simplificacion de tramites y

acceso a financiamiento.

Objetive 3.5  Impulsar el sector turistico a partir de aprovechar uno de los mercados mas grandes del mundo; el
potencial municipal sustentado en su riqueza histérica, cultural y gastronémica; y su ubicacién en una region de

gran valor para el sector,

Estrategias

Lineas de accidn

Metas

3.5.1 Desarrollar las
capacidades turisticas en
€l municipio.

35.1.1 Aprovechar la
riqueza histérica y cultural la
diversidad de atractivos y la
cultura gastrondmica del
municipio para la construccion
de la oferta turistica.

3.5.1.1.1 Determinar las rutas turisticas posibles
en el terrtorio municipal y los productos
y servicios pertinentes para cada una,
para fomentar el turismo especializado
relacionado al municipio mediante
estudios técnicos y participacion
comunitaria.

3.5.1.1.2 Fomentar los centros turisticos como el
Pargue Nacional Molino de Flores,
Cenfro Arqueologico Tetzcotzinco, o
Huexctla, para consolidarlos como
atractivos destacados mediante
campafias de promocion y mejoras en
infraestructura.

3.5.1.1.3 Rescatar y preservar la imagen urbana
de la zona centro, para fortalecer el
atractivo turistico del municipio
mediante proyectos de rehabilitacion y
consenvacion.

3.5.1.1.4 Desamollar productos especializados
como el ecolurismo que garanticen la
sostenibilidad y proteccion de los
recursos naturales municipales,
mediante iniciativas comunitarias y
regulaciones ambientales,

3.5.1.1.5 Desamollar una oferta especifica de
turismo cultural para atraer visitantes
interesados en el patrimonio de
Texcoco, mediante la organizacion de
rutas y actividades tematicas.
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351.2  Construir las
condiciones necesarias para el
progreso de las actividades
turisticas.

3.5.1.2.1 Desarmollar la reglamentacion
necesaria para la regulacion de los
servicios turisticos para garantizar el
flujo sostenible de visitantes y la
proteccidn del patrimonio cultural e
historico, mediante normativas
actualizadas y supervision efectiva.

3.5.1.2.2 Desamollar campafias de informacion
sobre la importancia del patrimonio
historico y cultural para generar
identidad municipal y valorizar el
turismo, mediante programas
educativos y actividades de difusion.

3.5.1.2.3 Construir un sdlido sistema de
informacién, promocion, seguridad y
asistencia turistica para mejorar la
experiencia de los visitantes, mediante
plataformas tecnolégicas y puntos de
atencion accesibles.

3.5.1.24 Establecer mecanismos para fomentar
la inversion turistica para atraer capital
privado al desarrollo del sector,
mediante incentivos y estrategias de
promocion.

3.5.1.2.5 Establecer programas de capacitacion
para prestadores de servicios
turisticos, para mejorar la calidad en la
atencion mediante talleres,
certificaciones y alianzas académicas.

3.5.1.2.6 Establecer mecanismos de
retroalimentacidn basados en las
experiencias de los visitantes, para
mejorar continuamente la oferta
turistica mediante encuestas, foros y
herramientas digitales.

3.5.1.2.7 Recuperar y mejorar la infraestructura
de servicios turisticos, para
incrementar su uso y atractivo
mediante inversidn estratégica y
mantenimiento constante.

3.5.1.2.8 Propiciar sinergias con el sector
privado para fortalecer la oferta
turistica del municipio, mediante
convenios de colaboracion y proyectos
conjuntos.

352 Consolidar a
Texcoco como destino
turistico de referencia
mediante el desarrollo de
productos turisticos
innovadores.

3521 Desarrollaruna
marca turistica municipal como
elemento base para &l
posicionamiento de Texcoco
como destino turistico.

35.2.1.1 Desarrollar una marca turistica
municipal para posicionar a Texcoco
como destino turistico, mediante
estrategias de gestion de marca y
campafias publicitarias.

3.5.2.1.2 Utilizar las tecnologias de la
informacidn y comunicacion para
posicionar al municipio como destino
turistico, mediante plataformas digitales
y campafias innovadoras.

3.5.2.1.3 Fomentar la aplicacidn de procesos
enfocados en la calidad de los servicios
turisticos municipales para garantizar la
satisfaccion de los usuarios y fomentar
la certificacion mediante evaluaciones
periddicas y normas de excelencia.

3522  Construir una oferta
turistica dirigida al mercado
local, regional y de la ciudad de
México.

3.5.2.2.1 Construir una oferta turistica dirigida al
mercado local, regional y de la Ciudad
de Mexico para diversificar los
visitantes del municipio mediante la
identificacion de oportunidades y
estrategias de promocion.

3.5.2.2.2 Relanzar la Feria Intemacional del
Caballo, para posicionarla nuevamente
como evento cultural emblemético del
municipio, mediante su promocion y
mejora en la organizacion.

35223 Rescatary apoyar la actividad
artesanal, para fomentar su
comercializacion como atractivo
turistico mediante programas de
financiamiento y promocian.

3.5.2.2.4 Proteger y aprovechar |as tradiciones
locales para fortalecerlas como
atractivo turistico, mediante eventos
culturales y documentacién histérica.

Objetivo 3.6 Incrementar la competitividad econdmica del municipio.

Lineas de accidn

Metas

Estrategias
36.1 Atender cada uno de
los componentes que
integran |la competitividad
econdmica y comesponden
&mbito municipal, para
hacer de Texcoco un
destino atractivo para la
inversidn.

36.1.1  Cuidar el mangjo
sostenible de la actividad
econdmica, en particular lo
relacionado a la gestion del
agua, energia y manejo de
desechos.

3.6.1.1.1 Asegurar la mejora regulatoria y
procedimental de los servicios
municipales para optimizar los
procesos que inciden sobre la aclividad
econdmica mediante la simplificacion
administrativa y la digitalizacion de
tramites.

3.6.1.1.2 Cuidar el manejo sostenible de la
actividad econémica para proteger los
recursos naturales como agua, energla
y desechos, mediante politicas
responsables y regulaciones
ambientales estrictas.

3.6.1.1.3 Vigilar y propiciar que las actividades
econdmicas desamolladas en el
municipio sean inclusivas y sostenibles,
para garantizar el bienestar de la
poblacidn y el medio ambiente




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2025-2027

COCO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

mediante |a promocion de practicas
responsables.

3.6.1.2. Impulsar el incremento
de la competitividad municipal,
para impulsar el crecimiento
econdmico mediante la atencidn
de factores como movilidad y
conectividad, mejora regulatoria
y certeza juridica

3.6.1.2.1 Promover que las autoridades
municipales desarrollen estrategias
para mejorar la movilidad y
coneclividad urbana mediante
inversiones en infraestructura vial y
transporte piblico sostenible.

3.6.1.2.2 Garantizar que se implementen
reformas en la mejora regulatoria para
simplificar tramites administrativos y
facilitar la operacién de negocios
mediante diagndsticos y sistemas
digitales.

3.6.1.2.3 Fortalecer que las empresas y
ciudadanos cuenten con certeza
juridica para incentivar el desarrollo
econdmico mediante la actualizacion
de marcos legales y mecanismos de
supervision transparentes.

5

Objetivo 3.7 Incrementar las capacidades municipales necesa

sostenible.

Estrategias

36.2.2  Aprovechar las
oportunidades que la planeacion
nacional y estatal abre en el
ambito de la innovacion y
generacion del conocimiento.

Lineas de accion

36.2.2.1 Aprovechar la presencia de
reconocidas instituciones educativas y
de investigacion en el territorio
municipal, para fomentar la innovacion
y &l desarrollo mediante la creacidn de
convenios de colaboracion y
programas conjuntos.

3.6.2.2.2 Desamrollar un Padrén Municipal de
Cientificos, Investigadores y
académicos que viven o realizan su
actividad en el territorio municipal,

3.6.2.2.3 Aprovechar las oportunidades que la
planeacion nacional y estatal ofrecen
en innovacion y generacion de
conacimiento, para impulsar el
desarrollo econdmico y social de
Texcoco mediante |la implementacion
de estrategias alineadas a estos

rias para hacer posible una movilidad eficiente y

Metas

3.6.2 Aprovechar la
vocacion municipal de
generacion de
conocimiento.

36.21  Reivindicar la historia
de generacion de conocimiento
de Texcoco.

3.6.21 Disenar, desde los sistemas de
informacién y cultura municipales,
actividades y contenidos para destacar
el legado histérico de generacion de
conocimiento en Texcoco mediante
conferencias, exposiciones y
publicaciones académicas y de difusion
en medios sociales.

3622 Incentivar que las comunidades locales
valoren y preserven la historia de
generacion de conocimiento mediante
talleres interactivos y programas de
difusién cultural.

3623 Fomentar que las autoridades
municipales desarrollen alianzas con
investigadores y académicos para
documentar y divulgar el patrimonio
intelectual de Texcoco mediante
proyectos colaborativos.

ara Mejorar la
movilidad en el territorio
municipal como factor para
la calidad de vida, el
desarrollo econdmico y la
vida social,

3711 Mejorar la movilidad
interna.

3.7.1.1.1 Mejorar la movilidad interna del
municipio para garanfizar el acceso
eficiente a los servicios, mediante
proyectos de infraestructura vial y
alternativas de transporie piblico.

3.7.1.1.2 Atender los puntos conflictivos que
afectan la movilidad, para mejorar la
circulacion de personas y vehiculos
mediante diagndsticos técnicos y
acciones comectivas.

3.7.1.1.3 Desarmollar y mantener las condiciones
necesarias para la movilidad activa,
para fomentar medios de transporte
sostenibles mediante la construccion
de ciclovias y la mejora de las aceras.

3712  Aprovechar los
mecanismos de coordinacion y
gestion ante otros drdenes de
gobierno.

3.7.1.2.1 Coordinar que las autoridades
municipales trabajen con otros niveles
de gobiemo para implementar
proyecios de infraestructura vial
mediante mesas de trabajo
interinstitucionales y acuerdos
formales.

3.7.1.2.2 Garanfizar que se oplimicen los
sistemas de transporte plblico para
mejorar la movilidad dentro y fuera del
municipio mediante planes de
reordenamiento y modernizacion
elaborados de manera conjunta con el
sector local.

3.7.1.2.3 Fomentar que las comunidades
participen en la identificacion de
necesidades de movilidad para
fortalecer la planificacion de proyectos
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ivo 3.8 Fomentar comunidades y

aprovechamiento eficiente del suelo; a

inmuebles.
Estrategias

Lineas de accidn

mediante consultas ciudadanas y foros
de dialogo.

blaciones sostenibles, mediante el crecimiento urbano ordenado y el
como brindar certeza juridica a los texcocanos propietarios de predios e

Metas

3.8.1 Impulsar el
ordenamiento territorial de
las comunidades
asentadas en el territorio
municipal.

3811 Implementar un

programa de regularizacion del

suelo y escriturizacion v la
gestion sostenible del suelo.

3.8.1.1.1 Implementar un programa de
regularizacidn del suelo y
escriturizacion para promover la
gestion sostenible del suelo mediante
acciones integrales de ordenamiento
territorial.

3.8.1.1.2 Implementar un programa de
regularizacion del suelo y
escriturizacion para promover la
gestion sostenible del suelo mediante
un programa de subsidios en el
traslado de dominio.

3.8.1.1.3 Generar sinergia con los drdenes de
gobierno federal y estatal para
fortalecer el ordenamiento y
sostenibilidad de la tenencia de la tierra
mediante acuerdos de colaboracion y
programas conjuntos.

3.9.2 Evitar el crecimiento
descontrolado de su
poblacion, que atente
contra la sostenibilidad
municipal, la capacidad de
dotacion de servicios, sus
rasgos distintivos y la
convivencia social,

3921 Establecer
mecanismos de contencién de la
mancha urbana, en particular
para proteccion de las zonas de
reserva ecoldgica.

3.9.2.1.1 Establecer mecanismos de contencién
de la mancha urbana para proteger las
zonas de reserva ecoldgica mediante
politicas restricivas y monitoreo
constante.

3.9.2.1.2 Implementar acciones oporiunas para
evitar nuevos asentamientos
iregulares para garantizar un
desarrollo urbano ordenado mediante
operativos de vigilancia y sanciones
correspondientes.

3.9.2.1.3 Establecer una veda a desarrollos
habitacionales de alto impacto para
proteger los recursos ambientales y
sociales del municipio mediante
lineamientos claros, restricciones
normativas y apego a la planeacion
municipal vigente.

3.9.2.1.4 Aprovechar la actividad econémica del
sector primario para contener el
crecimiento urbano desmedido
mediante incentivos econdmicos y
fortalecimiento del mercado local.

3922 Generarlas
condiciones necesarias para
una mejor operatividad de la
prestacion de servicios publicos.

3.9.2.2.1 Generar condiciones necesarias para
una mejor operatividad en la prestacion
de servicios publicos para optimizar su
cobertura mediante el incremento y
mejora de infraestructura y
equipamiento adecuados, y procesos
eficaces.

3.9.2.2.2 Fortalecer el catastro municipal y
avanzar en el registro de los predios y
bienes inmuebles del teritorio, para
garantizar una adecuada planeacion y
gestion mediante la implementacion de
tecnologias modernas y
aclualizaciones continuas.

3.9.2.2.3 Reestructurar y capacitar a los
servidores plblicos del servicio de
catastro para modernizar sus recursos
tecnoldgicos mediante cursos
especializados y adquisicion de
herramientas digitales.
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Eje 4. Bienestar Social. “Texcoco con bienestar”.
A.COMBATE A LA POBREZA Y REDUCCION DE LAS CARENCIAS SOCIALES.

Una persona se encuentra en situacion de pobreza multidimensional cuando no tiene garantizado el
ejercicio de al menos uno de sus derechos para el desarrollo social, y sus ingresos son insuficientes
para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades. (CONEVAL, 2020).
Una persona es pobre extrema, cuando no tiene garantizado el ejercicio de tres o mds de sus
derechos para el desarrollo social [tiene tres 0 més carencias, de seis posibles, dentro del indice de
Privacién Social] y, ademds, se encuentra por debajo de la linea de pobreza extrema por ingresos.
Esto Gltimo quiere decir que si hiciera uso de todo el ingreso disponible del hogar no podria adquirir
la canasta alimentaria. Por su parte, una persona en pobreza moderada es aquella que, siendo
pobre, no es pobre extrema (CONEVAL, 2020)

Pobreza Pobreza extrema Pobreza moderada
Porcentaje | Personas g:::dii': Porcentaje | Personas m: Porcentaje | Personas m:
Porcentale | 301 | a7 | 25 63 14184 | 37 28 | 1115 | 23
Porcentaie | 458 | 109918 2 64 15356 | 33 394 | 94562 18
:;-;ucentala 56.4 173316 22 98 30,109 35 466 143,207 19
yoracon | 173 | 03 | 03 a5 | 15945 | 02 138 | 70002 | -04

Fuente elaboracion propia con datos del CONEVAL. Medicidn de la Pobreza 2020.

Con base en la informacién proporcionada, se desprenden datos preocupantes sobre la situacién
socioecondmica de Texcoco: mds de la mitad de los habitantes de Texcoco, el 56.4%, vive en
condiciones de pobreza, lo que equivale a 173 mil personas. Dentro de este grupo, un 9.8% se
encuentra en pobreza extrema, es decir, alrededor de 30 mil personas. Estas personas enfrentan
un promedio de 3.5 carencias, una cifra que, aunque se ha mantenido constante desde 2010, refleja
desafios significativos en términos de acceso a recursos y servicios bdsicos.

Por otro lado, un 14.4% de la poblacién no vive en condiciones de pobreza ni es vulnerable,
representando un sector menos afectado por estas problematicas. Estos datos evidencian la
necesidad de politicas publicas efectivas y estrategias de desarrollo que atiendan las maltiples
carencias que enfrentan gran parte de los texcocanos.

Poblacion del municipio, segin condicion
Poblacion vulnerable
Porcentaje Por carencia social Por ingreso Rk RN Y 6 VU
de Carencias ) o

poblacién Porcentaje Personas promadio Porcentaje Personas Porcentaje Personas
2010 36.1 80,640 1.8 53 11,893 19.4 43,263
2015 24.8 59,440 1.5 8.8 21,197 20.6 49,330
2020 22.2 68,199 1.8 7 21,437 14.4 44,269
Variacién

) -14 -12,441 -0.2 1.6 9,544 -5 1,006
2010-2020 : 00

Fuente elaboracion propia con datos del CONEVAL. Medicion de la Pobreza 2020.

Tres de cada diez habitantes de Texcoco se encuentran en condicién de vulnerabilidad, ya sea por
carencia social o ingreso, lo que los coloca a un paso de la pobreza. Y solo una es no pobre y no
vulnerable.

Poblacién municipal segin dimensién de la pobreza que lo afecta

Rezago Acceso a Servicios Accesoa Ecal'dad 1;“ :;m Accesoala

Educativa de Salud Seguridad Social spacios Alimentacion
P Vivienda Vivienda
orcantaje
PR PR PR RN
2010 BT [ M [ 2% | M2 | #EM 8 5 W7 | 26 127 | 28304 | 34 106 | 41465 | 349 256 | Sno62 | 3
015 85 | 235 | 24 | 29 | 54885 | 25 | 603 | w457 | 2 139 | 478 | 26 | 74 | 1748 | 28 | 1a7 | 47273 | 25
2020 07 | XME | 28 | 364 | 111837 | 2T BEE | M7 | 22 02 | 3132 | 32 1E | 60067 | 34 Ny | &I | 28
Variacién B . . . .
20102020 | 5% | 4B | g | 4B | WA | 02|07 | TEM | . | oo | 30T | o, |1 18502 | O 48 | 03| L

Fuente elaboracién propia con datos del CONEVAL. Medicion de fa Pobreza 2020.

De los cuadros anteriores, se puede deducir lo siguiente:

Carencia por ingreso. Con base en el cuadro anterior, se pueden identificar aspectos alarmantes
en torno alas carencias por ingreso en Texcoco: el 7% de los texcocanos, equivalente a uno de cada
diez habitantes, enfrenta vulnerabilidad por ingresos, lo que sugiere un riesgo de caer en pobreza si
las condiciones empeoran. Mds preocupante adn, seis de cada diez habitantes (63.4%) tienen
ingresos por debajo de la linea de pobreza, lo que evidencia una gran proporcién de la poblacién
que no alcanza a satisfacer sus necesidades bdsicas. Dentro de este grupo, uno de cada cuatro
habitantes (24.2%) vive en condiciones ain mds precarias, ya que su ingreso es inferior a la linea
de pobreza extrema.

Estos indicadores muestran que un alto porcentaje de la poblacién se encuentra en situaciones
econdémicas delicadas, lo que subraya la urgencia de implementar estrategias que permitan
mejorar los ingresos y reducir las desigualdades en la regién.

Carencias sociales. Las carencias sociales pueden ser acceso a alimentaciéon de calidad y
suficiente, rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad
de vivienda, acceso a servicios publicos en ella. La situacién de las carencias sociales en Texcoco
refleja tanto desafios persistentes como avances recientes:

Entre 2010 y 2020, el promedio de carencias sociales que enfrentan los texcocanos disminuy6 de 2.5
a 2.2, un cambio positivo que indica una ligera mejora en la calidad de vida. Sin embargo,
uno de cada cinco texcocanos (22.2%), equivalente a 68 mil personas, es vulnerable debido a
carencias sociales, enfrentando un promedio de 1.9 carencias cada uno. Ademads, ocho de cada
diez habitantes (78.6%) experimentan al menos una carencia social, mientras que dos de cada
diez (23.2%) enfrentan tres o0 mds. A pesar de estas problematicas, los datos reflejan que, gracias
a los esfuerzos de los gobiernos municipales recientes y de la propia sociedad, ha habido una
disminucién significativa en las carencias.vulnerable.
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Por ejemplo, en 2010, el 36% de la poblacién enfrentaba al menos tres carencias sociales, y para
2022 la cifra volvié a disminuir, aunque aln no se cuenta con un desglose especifico por municipio.
Estos avances subrayan la importancia de continuar trabajando en politicas integrales que
aborden las necesidades bésicas de la poblacién

Alimentacion. Los datos sobre acceso a la alimentaciéon en Texcoco reflejan una situaciéon
preocupante: dos de cada diez habitantes (21.9%) no cuentan con acceso a una alimentacién
adecuada y suficiente. Este grupo vulnerable enfrenta, ademds, un promedio de 2.9 carencias
sociales, lo que agrava alin mds su situacion. Estas cifras subrayan la importancia de garantizar la
seguridad alimentaria como un derecho esencial y de abordar de manera integral las carencias
adicionales que afectan a estas personas, como el acceso a servicios bdsicos, educacioén, salud y
vivienda. Una estrategia que permita mejorar el acceso a alimentos nutritivos y suficientes podria
marcar una diferencia significativa en su calidad de vida.

B. MUJERES CON BIENESTARINTEGRAL.

El indice de Igualdad de Género Municipal (IDG, 2014), elaborado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, es una herramienta que evalla el nivel de equidad
de género en los municipios del pais y nos da un acercamiento a la situacién del bienestar de las
mujeres en el territorio municipal. Este indice se estructura en tres dimensiones principales que
reflejan distintos aspectos de la igualdad:

« Empoderamiento. Este componente mide el acceso de las mujeres a escafos legislativos, asi
como su presencia en los niveles secundarios y terciarios de educaciéon. En 2012, el promedio
nacional para esta dimension fue de 0.472, destacando dreas donde se requiere un mayor impulso
para garantizar igualdad en espacios de representacién y educacion.

* Salud reproductiva. Esta dimensién analiza la tasa de mortalidad materna y la fecundidad
adolescente, dos indicadores clave para evaluar el bienestar de las mujeres. En 2012, el promedio
nacional registrado fue de 0.527, evidenciando retos significativos en la mejora de las condiciones
de salud para las mujeres.

» Mercadolaboral.Este componentereflejalaparticipacion femeninaenlafuerzalaboral, mostrando
un promedio nacional de 0.605 en 2012. Este indicador sefiala avances importantes, pero también
subraya la necesidad de promover la equidad en oportunidades laborales y salariales.

El IDG brinda una perspectiva integral para identificar avances y édreas de mejora en la igualdad
de género a nivel municipal, sentando las bases para disefiar politicas publicas mas inclusivas
que promuevan una sociedad equitativa. Texcoco tiene la oportunidad de destacar en estas dreas,
fortaleciendo su compromiso con la igualdad de género.

Entre los resultados del indice, destacan los siguientes:

« Con un indice de Género Municipal que lo ubica en la posicidén 36 estatal, Texcoco se encuentra
entre el tercio superior de municipios con mejores condiciones para el desarrollo de las mujeres.

« En general, Texcoco se encuentra en la posicién 20 estatal en el indice de Empoderamiento. Y en
la 50 en el indice del Mercado Laboral.

« Texcoco se posiciona en el lugar 58 a nivel estatal, una posicién media.

« En cuanto al rezago en educacién secundaria, la diferencia de 0.066 entre hombres y mujeres sitia
al municipio en la posicién 40 estatal. Respecto a la participacion en el mercado laboral, el valor de
rezago es de 0.243, ubicando a Texcoco en el lugar 17 estatal, reflejando indicadores positivos. Por
otro lado, la tasa de fecundidad adolescente coloca al municipio en el lugar 44 estatal.

En Texcoco, los desafios que enfrentan las mujeres han sido un llamado para fortalecer los esfuerzos
del municipio y la comunidad, demostrando avances hacia un entorno mds equitativo. Si bien siete
de cada diez mujeres experimentan algin tipo de violencia y cinco de cada diez lo han hecho
en el dltimo ano, en Texcoco se trabaja activamente para combatir estas problematicas y crear
espacios seguros en hogares, comunidades, escuelas y lugares de trabajo.

En cuanto a la salud, cuatro de cada diez texcocanas adn carecen de acceso a servicios, y los
embarazos adolescentes representan un reto significativo con 518 casos por cada cien mil
habitantes. Sin embargo, se han intensificado iniciativas en salud publica para enfrentar problemas
como la obesidad, hipertensién y diabetes, mejorando la calidad de vida de las mujeres.

En el dmbito laboral, aunque persisten inequidades, con las mujeres ocupando el 38% de los
empleos formales y recibiendo un 15% menos de salario, se han impulsado acciones para cerrar
estas brechas y garantizar mejores oportunidades laborales. También se trabaja para apoyar a
las mujeres que lideran uno de cada cuatro hogares, fortaleciendo su papel en la economia y la
sociedad.

Texcoco se mantiene firme en su compromiso de avanzar hacia un municipio donde las mujeres
vivan libres de violencia y disfruten de igualdad de derechos y oportunidades.

C.ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Con una poblacidn total de 277,562 habitantes, el municipio de Texcoco se enfrenta a importantes
desafios sociales relacionados con la atencién a los sectores mds vulnerables de su comunidad.
Entre estos segmentos destacan las personas indigenas, afromexicanas, con alguna discapacidad
o limitacién, asi como las nifias, niflos y adolescentes involucrados en situaciones de riesgo, como
el trabajo infantil.

La atencién a esta diversidad de necesidades requiere un enfoque integral que tome en cuenta las
particularidades de cada grupo. Es necesario fortalecer las politicas pablicas para garantizar el
acceso equitativo a servicios esenciales como educacion, salud, empleo y justicia. Ademas, deben
disefiarse estrategias que promuevan la inclusién social y reduzcan las brechas de desigualdad.
Solo a través de un compromiso sostenido y la colaboracién entre gobierno, sociedad civil y sector
privado, serd posible construir un Texcoco mds justo e igualitario, donde todas las personas puedan
alcanzar su méaximo potencial.

Menores trabajadores. Segln cifras del IGECEM derivados de la Encuesta Intercensal 2015 y Médulo
de Trabajo Infantil, en Texcoco el 6.5% de la poblacién total de 5 a 17 anos, trabajaba. Y de ellos el
5.9% lo hacia en actividades no permitidas. Si extrapolamos esas cifras a la poblacién reportada
por el Censo de Poblacién 2020, unos 2,913 habitantes de Texcoco pertenecientes a ese grupo de
edad, trabajaria. Y de ellos unos 2,644 lo haria en actividades no permitidas. Es imprescindible
implementar politicas que garanticen su derecho a una infancia segura y libre de explotaciéon
laboral. Esto incluye fortalecer la vigilancia y aplicacién de las leyes laborales, asi como
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promover programas educativos y de apoyo social que permitan a estos menores integrarse
plenamente al sistema educativo y alejarse de situaciones de riesgo.

Dependencia infantil. Es la proporcion de nifios de 0 a 4 afios por cada 100 habitantes en edad
de trabajar (15 a 64 afos). En Texcoco, donde es de 9.40% en hombres y el 9.70% en mujeres
(IGECEM,2015), resalta la necesidad de politicas que fortalezcan los servicios de cuidado infantil,
y de promover estrategias que garanticen el acceso a programas de desarrollo temprano que
impulsen el bienestar integral de niflos y nifas.

Jévenes. Con una poblacién joven de 26,924 personas, es fundamental desarrollar politicas
orientadas a su educacidén, empleo y salud integral. Esto incluye la creacién de programas que
fomenten el emprendimiento, el acceso a actividades culturales y deportivas, y la prevencién de
conductas de riesgo, garantizando asi su pleno desarrollo y participacion en el futuro de Texcoco.

Texcoco. Poblacion total de jovenes (15 a 24 arios) |
Censo de Poblacion (INEGI, 2020) |

Total ifgzﬁt:] P15A17A_F EP15A1?A_M g;‘ggﬂ EP1BA24A_F P18A24A M
26,924 15,301 7592 7709 34,907 17.114 17,793

Adultos mayores. Con una poblacién de 32,246 adultos mayores, divididos en 14,734 hombres y
17,512 mujeres, se requiere fortalecer las politicas que garanticen su bienestar y calidad de vida. Esto
incluye la creacién de programas de atencién médica especializada, la promocién de actividades
de integracién comunitaria y el acceso a pensiones que les permitan vivir con dignidad en la Gltima
etapa de su vida.

Poblacién indigena. Con un total de 14,711 personas pertenecientes a hogares indigenas (5.3%),
es esencial implementar politicas que promuevan la preservacion y el fortalecimiento de sus
lenguas, costumbres y tradiciones. Esto incluiria garantizar el acceso igualitario a servicios de
salud, educacioén bilingUe e intercultural, y programas de desarrollo econémico que respeten y
valoren su identidad cultural.

Poblacién afromexicana. Las 5,829 personas afromexicanas en Texcoco (2.1%) requieren politicas
que visibilicen y reconozcan su aportacion cultural e histérica. Se debe fomentar su inclusiéon
mediante programas que combatan el racismo estructural, asi como iniciativas en educacion,
empleo y acceso equitativo a servicios bdsicos, asegurando asi su participaciéon plena en la
sociedad.

Personas con alguna discapacidad. Para las 12,213 personas con alguna discapacidad (4.4%) , es
crucial implementar politicas de accesibilidad universal en infraestructura, transporte y
comunicacién. Ademads, programas que impulsen su inclusién laboral, su acceso a servicios de
rehabilitacién y su participacion en actividades recreativas, sociales y culturales serdn vitales para
promover su autonomia y bienestar.

Personas con alguna limitacién. Ante las necesidades de las 33,177 (12%) personas que enfrentan
limitaciones, se deben disefar politicas que amplien el acceso a servicios de salud especializados,
programas de apoyo social y oportunidades para superar las barreras que dificultan su desarrollo
integral. Estas politicas deberdn enfocarse en mejorar su calidad de vida y garantizar la igualdad
de oportunidades.

= \ |
=) PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
Lo COCO 2025-2027

Texcoco. Poblacion con limitaciones
INEGI. Censo de Poblacion 2020)

Poblacién total 277,562
Porcentaje de poblacién con algun tipo de limitaciones 12
Poblacion total con algun tipo de limitaciones 33,177
Personas por tipo de limitacion

Limitaciones visuales 21,976
Caminar, subir o bajar usando sus piemas 9,700
Auditivas 7,506
Aprender recordar o concetrase 6,553
Problemas emocionales o mentales 3,348
Hablar o comunicarse 2,113
Con limitaciones motoras 1,827

Como se aprecia, la vulnerabilidad de muchos texcocanos deriva de su pertenencia a grupos
poblacionales especificos que enfrentan obstdculos adicionales en su desarrollo y bienestar. Esto
se suma a las condiciones multidimensionales de pobreza que persisten.

Ahora bien, si Texcoco enfrenta un desafio considerable en términos de pobreza, es destacable que
las politicas implementadas por sus gobiernos municipales han contribuido significativamente
a mitigar el impacto de este fenédmeno. Gracias a estos esfuerzos, el municipio mantiene una
incidencia por debajo de la mayoria de los que pertenecen a su region, situdndose 12 puntos
porcentuales por debajo de Chimalhuacdn y Atenco, donde las tasas de pobreza superan el 68%.

Asimismo, las carencias de mayor prevalencia entre los texcocanos estdn vinculadas a la
seguridad social (66.6%) y el acceso a servicios de salud (36.4%). Estas cifras reflejan los efectos
de un fenédmeno extraordinario, como lo fue la pandemia de Covid-19, que resultdé determinante
en el incremento registrado entre 2015 y 2020. Sin embargo, el hecho de mantenerse por debajo
de las cifras regionales resalta la importancia de continuar fortaleciendo politicas publicas que
promuevan el bienestar y la resiliencia de la poblacién texcocana.

D.EDUCACION DE EXCELENCIA Y HUMANISTA PARA EL BIENESTAR DE LAS NINAS, NINOS,
ADOLESCENTES, JOVENES Y ADULTOS.

El panorama educativo en el municipio presenta un carécter ambivalente. Por un lado, se observan
datos alentadores que reflejan una cobertura casi universal en Educacién Bdsica, destacando los
niveles de primaria y secundaria. Estas cifras, proporcionadas por el IGECEM, muestran un sélido
desempenfo tanto en términos del nUmero de estudiantes matriculados como en la cantidad de
planteles escolares operativos al cierre del ciclo escolar 2022-2023. Este logro subraya un avance
significativo en el acceso a la educacién bdsica, consolidando una base educativa esencial para
las generaciones mds jévenes del municipio.
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Texcoco. Alumnos en educacion basica, media superior
y superior, por modalidad y nivel educativo. Ciclo
escolar 2022-2023 (IGECEM)

Modalidad/Nivel Educativo ]:I:rI: ;:E :l:': si:
Texcoco 95 408 99 348
Modalidad escolarizada 87 249 86 253
Educacion basica 54612 54 947
Educacion inicial. 266 388
Educacién inicial indigena. 0 0
Educacion preescolar 8851 8132
Educacion primaria 28 787 28917
Educacion secundaria 16708 16 510
Educacién media superior 18 211 16 880
Educacién superior 14 426 14 426
Modalidad no escolarizada 8159 13 095
Texcoco. Escuelas de educacion basica, media superior
y superior por municipio, modalidad y nivel educativo
(IGECEM
Modalidad/Nivel Educativo iniclo de e
Texcoco 420 446
Modalidad escolarizada 393 405
Educacion basica 300 313
Educacién inicial. 3 16
Educacién inicial indigena. 0 0
Educacion preescolar 119 119
Educacion primaria 113 113
Educacion secundaria 65 65
Educaciéon media superior 47 46
Educacién superior 46 46

El indice de Retencién de alumnos en Texcoco refleja una realidad dual. Mientras que en los niveles
de primaria y secundaria se registran cifras alentadoras que se acercan o incluso superan el 100%,
esta tendencia positiva experimenta un marcado descenso al llegar al nivel medio superior. La
problemadatica se agrava al considerar que este indicador se calcula Gnicamente sobre los alumnos
inscritos, dejando fuera a aquellos jévenes que abandonan la educacién durante la secundaria o
al concluirla. Este fenémeno evidencia la necesidad de implementar estrategias que aborden las
causas de la desercion escolar y promuevan la continuidad educativa, especialmente en el nivel
medio superior, para garantizar el desarrollo pleno de las juventudes texcocanas.
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Texcoco. indice de retencion de la modalidad escolarizada por
nivel educativo. Ciclo escolar 2021-2022 (IGECEM)
Modalidad/Nivel Educativo I"dice.{,’e
retencion
Modalidad Escolarizada 99.35
Educacion Inicial 108.68
Educacién Preescolar 106.66
Educacion Primaria 102.27
Educacion Secundaria 98.98
Educacion Media Superior 91.46
Educacién Superior 100.00

Por otro lado, la poblacién de Texcoco reporta un grado promedio de escolaridad de 10.5 grados;
siendo ligeramente superior entre las mujeres que entre los hombres. Es de destacar que un 28% de
la poblacién cuenta con estudios de licenciatura o grados superiores, lo que confirma el alto nivel
educativo de buena parte de su poblacién. También es importante sefialar que un 38% cuenta con
estudios de preparatoria o equivalente.

Texcoco. Perfil educativo de la poblacién
Censo de Poblacion 2020 (INEGI; 2020)

Segmento Personas  Porcentaje
Poblacién de 15 afios y mas con primaria incompleta 10,967 4.0
Poblacién de 15 afios y mas con primaria completa 23,278 84
Poblacion de 15 afios y mas con secundaria incompleta 6,121 22
Poblacién de 15 afios y mas con secundaria completa 54,036 19.5
Poblacién de 18 afios y mas con preparatoria o equivalente 104,246 376
Grado promedio de escolaridad 10.52 -
Grado promedio de escolaridad Hombres 104 -
Grado promedio de escolaridad Mujeres 10.64 -

En los Gltimos afos, se ha dado un fenémeno producto de la llegada de importantes segmentos de
poblacién en condicién de pobreza. El municipio ha realizado grandes esfuerzos para su absorcién
sin afectar en medida grave su perfil. Datos del CONEVAL (2020), muestran que, si bien un 11.8%
de sus habitantes presentan un rezago educativo, es inferior al registrado en 2010 (18.8%). Tales
porcentajes consignan una disminuciéon de pobladores en tal condicién, pues pasé de 56 mil
personas en 2010, a poco mds de 53 mil en 2020, pese al marcado crecimiento poblacional que fue
de casi un 25% entre esos anos.
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El rezago educativo en Texcoco es un reflejo de los desafios que enfrenta la regién en el Gmbito
de la educacién, pero también una oportunidad para seguir trabajando por un mejor futuro. Uno
de cada diez texcocanos no cuenta con el nivel educativo que deberia tener segin el grupo de
poblacién al que pertenece, lo que resalta la importancia de continuar fortaleciendo politicas
inclusivas que impulsen el acceso a la educacién y motiven a los estudiantes a permanecer en el
proceso educativo. En cuanto al promedio de escolaridad, el crecimiento de nuevos asentamientos
poblacionales ha influido en un descenso en la posicién estatal, pasando del lugar 21 en 2010 al 25
en 2020, de acuerdo con los estdndares de la ONU. Por otro lado, los afios esperados de escolaridad
muestran una brecha de 3.2 afios respecto a lo proyectado, lo que llevé a una caida en la posicién
estatal del 12 en 2010 al 26 en 2020. Sin embargo, este panorama también sefiala dreas clave donde
se puede redoblar esfuerzos para cerrar estas brechas.

El Subindice de Educacién, como componente del indice de Desarrollo Humano (ONU), ha mostrado
undescenso de la posicién estatal 17 en 2010 al 28 en 2020, pero estos datos subrayan laimportancia
de enfocar acciones hacia el fortalecimiento del sistema educativo. Iniciativas como programas de
apoyo a estudiantes, estrategias de mejora en la calidad educativa y la reintegraciéon de quienes
han dejado de estudiar tienen el potencial de transformar esta realidad.

Texcoco tiene la oportunidad de afrontar estos retos con determinacién, buscando construir un
futuro mads justo y equitativo para todos sus habitantes.

E. ACCESO ALA SALUD INTEGRAL.

De la poblacién total de Texcoco, el 66% cuenta con algun tipo de derechohabiencia en instituciones
de salud, lo que deja a aproximadamente 95 mil personas sin acceso a servicios médicos formales.
Esta cifra revela un desafio significativo para el municipio, ya que la falta de proteccién de salud
no solo pone en riesgo la atencién oportuna y adecuada en situaciones de emergencia, sino que
también limita el acceso a servicios preventivos esenciales que son fundamentales para garantizar
el bienestar de la poblacién.

Es indispensable fortalecer las politicas publicas enfocadas en la ampliacién de la cobertura de
salud, con estrategias que prioricen a los sectores mds vulnerables, como personas en situacion
de pobreza, indigenas, afromexicanas o aquellas con alguna discapacidad o limitacién. Ademas,
resulta crucial fomentar la participacién activa de los tres niveles de gobierno para desarrollar
programas integrales que brinden atencién primaria de calidad, promuevan campafas de
prevencion y garanticen la disponibilidad de medicamentos e insumos médicos.

La atencién comunitaria también puede desempefiar un papel estratégico, promoviendo brigadas
moéviles de salud que lleguen a localidades marginadas y ofreciendo orientacién sobre la afiliaciéon
a programas de salud existentes. Solo a través de un enfoque coordinado y comprometido serd
posible reducir esta brecha y garantizar que todos los habitantes de Texcoco tengan acceso a
servicios de salud que contribuyan a su calidad de vida.
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Texcoco. Poblacion total por condicion de derechohabiencia y sexo 2020 (IGECEM)

Total Porcentaje
Texcoco 277 562 100
Total Derechohabiente 2020 183 119 66
Total IMSS 2020 73714 27
Total ISSSTE 2020 25 427 9
Total ISSSTE Estatal 2020 9885 4
Total Pemex, Defensa, o Marina 2020 2041 1
Total Seguro Popular o para una Nueva Generacion 2020 61636 22
IMSS Bienestar 1621 1
Total Institucion privada 2020 7211 3
Total Otra Institucién 2020 3948 1
Total No Derechohabiente 2020 93211 34
Total No Especificado 2020 1232 0
Hombres 2020 134 940 49
Hombres Derechohabiente 2020 86 362 31
Hombres IMSS 2020 35 841 13
Hombres ISSSTE 2020 11769 4
Hombres ISSSTE Estatal 2020 4 491 2
Hombres Pemex, Defensa, o Marina 2020 1013 0
Hombres Seguro Popular o para una Nueva Generacién 2020 28028 10
IMSS Bienestar 734 0
Hombres Institucion privada 2020 3631 1
Hombres Otra Institucién 2020 1940 1
Hombres No Derechohabiente 2020 47 590 17
Hombres Mo Especificado 2020 988 0
Mujeres 2020 142 622 51
Mujeres Derechohabiente 2020 96 757 a0
Mujeres IMSS 2020 37 873 14
Mujeres ISSSTE 2020 13 658 5
Mujeres ISSSTE Estatal 2020 5394 2
Mujeres Pemex, Defensa, o Marina 2020 1028 0
Mujeres Seguro Popular o para una Nueva Generacion 2020 33 608 12
IMSS Bienestar 887 0
Mujeres Institucion privada 2020 3580 1
Mujeres Ofra Institucion 2020 2008 1
Mujeres No Derechohabiente 2020 45621 16
Mujeres No Especificado 2020 244 0
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La situacién de acceso ala salud en Texcoco destaca como un aspecto crucial que requiere atencién
y esfuerzo para mejorar. Como se sefiald, cuatro de cada diez texcocanos (36%) no cuentan con

acceso a servicios de salud, lo que impacta negativamente su bienestar y calidad de vida. Este
grupo, ademads, enfrenta un promedio de 2.7 carencias sociales, lo que subraya la necesidad de
soluciones integrales que atiendan tanto la falta de acceso sanitario como otras dimensiones de
vulnerabilidad. El Subindice de Salud, que forma parte del indice de Desarrollo Humano (ONU),
también evidencia un desafio considerable, ya que Texcoco pasé de ocupar la posicién 12 en
2010 a la 72 en 2020. Este significativo descenso estd estrechamente relacionado con la crisis
generada por la pandemia de Covid-19, que afectd profundamente los sistemas de salud y expuso
vulnerabilidades en su capacidad para atender de manera oportuna y eficiente a la poblacién.

Este contexto resalta la importancia de fortalecer los sistemas de atencién sanitaria, garantizando
servicios accesibles y de calidad para todas las personas, especialmente en momentos de crisis.
Aprender de estas experiencias permitir& no solo superar los retos actuales, sino también construir
un sistema de salud mas resiliente y preparado para enfrentar futuros desafios.

Aunque los retos son significativos, estos datos también representan una oportunidad para
redoblar esfuerzos en politicas publicas y estrategias comunitarias que prioricen la salud como
un derecho fundamental. Trabajar juntos para cerrar estas brechas permitird construir un Texcoco
mdas saludable y equitativo para todos sus habitantes.

Por otro lado, el acceso a la seguridad social en Texcoco, que implica el contar con servicios de
salud, representa un desafio considerable, ya que siete de cada diez habitantes (66.6%) no cuentan
con esta cobertura. Este nivel de desproteccion pone de manifiesto la necesidad de consolidar
sistemas que brinden apoyo a la poblacién trabajadora y a los grupos vulnerables, promoviendo
su bienestar y estabilidad. La mejora en este dmbito no solo fortalece el tejido social, sino que
también sienta las bases para un desarrollo mds equitativo y sostenible.

F.FOMENTO ALA CULTURAY AL ARTE.

Histéricamente nuestro municipio ha sido un ndcleo de intensa actividad cultural, un legado que se
manifiesta tanto en su patrimonio como en la destacada labor de texcocanas y texcocanos,
quienes proyectan el nombre del municipio a nivel mundial.

Texcoco cuenta con una infraestructura sobresaliente para fomentar el desarrollo cultural de su
poblacién y de otros municipios de la regién. El Centro Cultural Mexiquense Bicentenario, bajo la
administracion del gobierno estatal, se integra armoniosamente con una sélida red de espacios
municipales, conformando una oferta cultural rica y diversa:

« Las bibliotecas municipales ofrecen un acervo completo que atiende las necesidades de los
usuarios, con actividades ltdicas y de fomento a la lectura, principalmente para nifias, nifios y
jovenes.

* La Fabrica de Artes y Oficios, FARO, con 29 talleres gratuitos, ha beneficiado a 6,000 personas en
cinco afos y fomenta la integraciéon comunitaria a través de actividades culturales, prevencion del
delito y reconstruccién del tejido social.

« EIECCO, creado en 202], ofrece 12 talleres con una cuota accesible y ha registrado un promedio de
1,000 inscripciones en cuatro afios. Comparte objetivos con la FARO, ademds de organizar eventos
culturales y ceder espacios a asociaciones.

 La Casa de Cultura Tezoncalli, con 32 talleres, destaca con 400 alumnos activos y mantiene la
misma misién cultural.

* La Casa de Cultura Daniel Portugués, inicialmente sede de ESEM y talleres, ha disminuido su oferta
y actualmente no imparte talleres. La Estacion del Arte, recientemente integrada a la Direccién de
Cultura, proyecta un museo y talleres como el de locucién.

* La ESEM, con 11 sedes, impulsa el talento musical infantil y juvenil, logrando reconocimiento
nacional e internacional. Cuenta con bandas sinfénicas y programas de coro, beneficiando a
alrededor de 150 alumnos actualmente.

- Finalmente, el Espacio Museogrdfico, proximo a inaugurarse, serd un centro de alto nivel para
exhibiciones artisticas locales e internacionales.

En este contexto, se llevan a cabo tres festivales anuales: el Festival Cultural, Vientos de la Montana
y el Festival Navidefio. Estos encuentros se enriquecen a lo largo de cada afio, con un amplio
abanico de actividades y estrategias culturales y educativas, entre las que destacan el fomento
a la lectura, la realizacién de eventos directamente en las comunidades, asi como exposiciones
individuales y colectivas de artistas locales y estatales. De manera especial, se prioriza el rescate y
la preservacion de la cultura de los pueblos indigenas, abarcando su lengua y diversas expresiones
culturales.

G. VIVIENDA Y SERVICIOS PUBLICOS DIGNOS.

El impulso de vivienda digna y la dotacién de servicios publicos son dos de los mayores retos del
gobierno municipal. En cuanto a la calidad de la vivienda, uno de cada diez texcocanos (10.2%)
enfrenta carencias sociales relacionadas con la falta de adecuacién en sus viviendas. Ademds, dos
de cada diez (19.6%) carecen de servicios bésicos en sus hogares, lo que limita el acceso arecursos
esenciales como agua potable, electricidad o drenaje. Estos indicadores destacan la importancia
de implementar programas que impulsen la mejora de las condiciones de vivienda y amplien el
acceso a servicios bdsicos, promoviendo un entorno digno para todas las familias de Texcoco. Con
esfuerzos conjuntos y estratégicos, es posible transformar esta realidad en una oportunidad para
construir comunidades mads fuertes y resilientes

Servicios Pablicos

Elmunicipio, ensu calidad de ente de gobierno, tiene a sucargolas funciones piblicasy la prestacién
de servicios establecidas en la Constitucion Politica y las leyes locales. Estas atribuciones son
consideradas de orden publico, por lo tanto, son intransferibles y estan fuera de la especulacién y
el lucro, ya que se orientan al interés general.

A través de la prestacion de los servicios publicos, el Gobierno Municipal contribuye a satisfacer las
necesidades bdsicas de la poblacién y a elevar las condiciones de vida de las comunidades. Para
lograrlo, el municipio lleva a cabo tareas de organizacién, administracién, operacién y construcciéon
de relaciones con los usuarios de los servicios.

El plan de trabajo de la Direccién de Servicios PUblicos, como dependencia de la Administracién
Publica Municipal, respeta las disposiciones legales vigentes y se alinea con los objetivos del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2023-2029, favoreciendo un desarrollo sostenible basado en el
bienestar de las personas y la proteccién del medio ambiente.
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Parques, Jardines, Areas Verdes y Recreativas. En lo referente a parques y jardines, el objetivo
principal es garantizar la conservacion, restauraciéon, fomento, aprovechamiento, cuidado y
embellecimiento de las dreas verdes publicas, incluyendo bienes municipales de uso com(n, como
vias publicas, parques, jardines, plazas, camellones, glorietas, fuentes, monumentos y banquetas,
entre otros. Este servicio también abarca el mantenimiento y conservacion de juegos infantiles,
médulos y centros deportivos, asi como de monumentos y fuentes.

Cada comunidad que integra el municipio de Texcoco cuenta con su propio jardin y plaza pablica
como espacios destinados a la recreacion y sana convivencia. En general, estos jardines cuentan
con condiciones adecuadas de seguridad e iluminacién. Sin embargo, es necesario ampliar las
éreas verdes disponibles y continuar con los trabajos de mantenimiento de la infraestructura, asi
como con la reposicién de arboles y arbustos apropiados.

Esto estd alineado con el objetivo de consolidar a Texcoco como un municipio respetuoso del medio
ambiente.

Los espacios recreativos del municipio fomentan la convivencia y el esparcimiento de la poblacién.
Los parques y jardines municipales presentan dimensiones y equipamientos variados segin
su tamanfo y ubicacién geogrdéfica. El cuidado y mantenimiento de los parques y jardines en la
cabecera municipal estén a cargo del Departamento de Parques y Jardines de la Direccién de
Servicios PUblicos, mientras que los ubicados en las comunidades son atendidos por sus habitantes
con la participacion de las Autoridades Auxiliares.

En algunos casos, estos espacios publicos destinados al bienestar social cuentan con equipamiento
recreativo para nifios y adultos. Sin embargo, muchos parques requieren trabajos de repoblacién
con arboles, mantenimiento y conservacion de pintura, asi como mejoras en iluminacion.

Actualmente, un censo arroja que el municipio cuenta con un total de 43 parques y jardines, dos
monumentos con dreas verdes y cinco camellones que, por sus caracteristicas y espacios, son
considerados relevantes. Dentro de la cabecera municipal se encuentran los siguientes:

Nombre Ubicacion Superficie (m?) Condicion Equipamiento
Jardin Municipal Colonia Centro 3.000 Buena Areas Verdes
La Alameda Cabecera Municipal 5,000 Buena Area infantil
|Parque de la Tercera Edad [Colonia San Pedro 3,500 Buena Areas \erdes
Parque de Las Carretas  [Colonia San Pedro 350 Buena Areas verdes
Parque Heberto Castilo  [Colonia Las Salinas 1,800 Buena Area Infantil
Parque del Ahuehuste Colonia San Lorenzo. 400 Buena Areas Verdes
Parque Las Américas Colonia Las Américas 450 Buena Area verde
Parque Nifios Héroes Colonia La Conchita 2433 Buena Area infantil
'g:;q:": :l:'acmnamlento :dr:l::icnpnamlento San 800 Regular Area infantil
Parque Zaragoza Colonia Zaragoza 350 Buena Area verde
r’arque Valle de Santa Cruz g;anc;l%nr:zmlento Vak s 2,000 Regular Area infantil
|Parque Casa de la Tierra  [Colonia Centro Regular Area infantil
Farqua Las Vegas gé:aasbutacmnal Las Bueno Area infantil

Fuente: Direccion de Servicios Piblicos, Departamento de Parques Jardines y Panfeones, 2025,
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En las comunidades de Texcoco se cuenta con los siguientes parques:

humbre Ubicacion Condicién  |[Equipamiento

|F’ague Saniiago Cuautlalpan Av. Gral. Mariano Matamoros ~ Buena Area verde e infantil
Parque San Miguel Coatlinchan  [Calle Morelos Buena f}.rea Verde e infantil
|Parque de Las Tijeras Camino Real Texcoco México  [Buena Wrea verde e infantil
|Parque Lomas de San Esteban  [Calle Principal Regular lArea verde e infantil
|Parque Leyes de Reforma Calle Principal Regular fArea verde e infantil
|Parque Lomas de Cristo Circuito Cacamac Reqular. Area verde e infantil
|Parque del Cooperativo Calle del Crédito Regular Area verde e infantil
. Colonia Emiliano Zapata Colonia ; N
|F'arque Colonia Netzahualcdyotl Netzahualooyot Bueno rea verde e infantil
|Parque San Miguel Tocuila Calle 16 de Septiembre Bueno Prea verde e infantil

|F'arqua de la Magdalena Calle Principal de la Bueno irea infanti

Panoaya Magdalena Pancaya
|Parque San Luis Huexotla Calle Guerrero Bueno. Area verde e infantil
|PE“:'”E’ Unidad Hebitacional Calle Diego Rivera Buena irea verde e infanti
ISSSTE

. Calle principal de San ; e
|F'arqua San Pablo Ixayoc. Pablo Ixayoc Regular ftrea verde e infantil
|Parque Santa Cruz Mexicapa Calle Principal Bueno Prea verde e infantil
|Parque Santa Cruz de Arriba Calle Emiliano Zapata Regular firea verde e infantil
Paor':qt:e Santa Catarina del Calle Principal Regular Area verde e infantil

|Parque Santa Maria Tecuanulco  [Calle Principal Regular lirea infantil
|Parque San Jeronimo Amanalco  [Calle Principal Regular rea verde e infantil
|F'arqua y gf-:planada dela Calle Zaragoza Regular Area verde e infantil

Resurreccion i

|Parque de Pentecostés Calle Libertad Bueno Area verde e infantil
Parque Santa Maria Carretera Texcoco - ; P
|T ulantongo Papalotla Regular Area verde e infantil
E::Ei::&tima deportiva do Calle Lic. Benito Juarez Bueno. lirea verde e infantil

|Parque San Simén Calle 16 de Septiembre Regular Area Infantil
|Parque Montecillos Av. Gral. Gonzalez, Regular. Pirea verde e infantil
|Parque Unidad Pepsi Calle Beta Unidad Regular Area verde e infantil
|Parque San Felipe Calle Via Lago. Regular.__JArea verde e infanti
|Parque la Purificacién Tepetitla  [Calle Tepetitia Regular rea verde e infantil

Parque y explanada Parque y explanada )
Delegacional. San Miguel Delegacional Calle Porfirio Regular Areas verdes
laixpan Diaz, San Miguel Tlaixpan

|Parque San Nicolas Tlaminca Calle Francisco | Madero Regular. Area verde e infantil
|Parque Xolotlan Calle Alcanfores Bueno Area verde e infantil

Fuente: Direccion de Servicios Piblicos 2025

Existen otros espacios que constituyen dreas verdes y que estén localizadas sobre avenidas
importantes de la ciudad y las comunidades.
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COCO
Nombre Ubicacion Superficie (m2) | Condicién | Equipamiento

Boulevard Jorge Jiménez IColonia San Lorenzo. 4,200 Buena Area verde.
Cantd

Boulevard Texcoco Chapingo  [Carretera Texcoco 9450 Buena Area Verde

Chapingo
Camellén Santa Cruz de Abajo  [Santa Cruz de Abajo 800 Regular ﬁ}raa Verde
Camellon de la Resurreccion  |La Resurreccion 1,200 Regular Area verde
Camellon San Berna - Villa San Berna - Villa Santiago Regular Area verde
antiago Cuautlalpan Cuautlalpan

Fuente: Direccion de Servicios Piblicos, Departamento de Parques Jardines y Panteones, 2025

Panteones. El crecimiento poblacional registrado en las Gltimas dos décadas en el municipio de
Texcoco ha incrementado la demanda de equipamiento urbano, como los panteones. Un panteén
es un terreno destinado al depésito de caddveres y restos humanos; de esta funcién se deriva la
prestacion de un servicio pablico municipal que incluye la inhumacién, exhumacién, reinhumaciéon
y manejo de restos humanos dridos.

Actualmente, el Gobierno municipal administra dos panteones: el Pantedn Municipal Sila y el
Panteén Municipal “San Gabriel,” ubicado en la Colonia Lazaro Cardenas (INAMEX). Ambos estan
regulados por su reglamento interno de funcionamiento.

El Panteén Municipal Sila esté localizado en la cabecera municipal, en la calle Miguel Hidalgo, y
cuenta con una capacidad aproximada de 6,000 fosas, divididas en 10 secciones y 42 lotes. Por otro
lado, 34 de las 61 comunidades del municipio cuentan con su propio panteén, administrado por las
autoridades auxiliares. Es importante mencionar que solo los panteones de Villa San Luis Huexotla
y Santa Cruz Mexicapa tienen licencia de funcionamiento. Ademds, operan en el municipio tres
cementerios privados, todos ellos con sus respectivas licencias en regla.

En general, los panteones comunitarios funcionan adecuadamente, aunque es necesario
regularizar sus licencias y elaborar censos actualizados. La principal problematica se encuentra
en el Panteén Municipal Sila, que ha llegado al limite de su capacidad, lo que hace urgente la
adquisicién de un predio para la construcciéon de un nuevo cementerio.

El Pante6n San Gabriel, por su parte, tiene una ocupacién del 20% de su capacidad total de 300
espacios.

Rastro municipal. El municipio de Texcoco cuenta con un Rastro Municipal, ubicado en el kilbmetro
2.5 sobre la Autopista Pefidn — Texcoco, en este espacio se presta el servicio matanza boving, tanto
a productores locales como a introductores de otras regiones del pais.

La generacién, administraciéon y regulaciéon de los rastros corresponde a un servicio publico
constitucionalmente a cargo del Gobierno municipal. Para la atencién de este servicio, el municipio
proporciona las instalaciones adecuadas y suficientes para que los particulares realicen el
sacrificio de los animales mediante formas, normas sanitarias y procedimientos adecuados que
garanticen que esa carne destinada al consumo humano se encuentre en condiciones higiénicas
y sanitarias.

La operacién del rastro municipal permite también el mayor aprovechamiento de los subproductos
derivados del sacrificio animal, con lo cual, se incrementa la comercializacion. La actividad que se
genera en el rastro también permite al municipio acercar recursos a sus haciendas, mediante la
generacion de ingresos derivados del cobro de cuotas por el otorgamiento de permisos para el
sacrificio animal.

En el afio 2024 el Gobierno Municipal de Texcoco proporcioné el servicio de deguiello a introductores
de ganado de lazona de Texcoco y de otras regiones del pais. En el presente afo el costo de sacrificio
bovino, su evisceracién y lavado de la canal fue de $155.00 (Ciento cincuenta y cinco pesos 00/100
M.N.) por cabeza. En este periodo se efectuaron 11,815 deguellos, significando un ingresando
a la tesoreria municipal por este concepto $ 1'831,325.00 (Un millén ochocientos treinta y un mil
trescientos veinticinco pesos 00/100 M.N).

Nuestro municipio al tener regulado el sacrificio bovino, contribuye a evitar la matanza clandestina
en casas y domicilios mediante précticas insalubres o de maltrato animal innecesario que reducen

la calidad de la carne.

Instrumentacion estratégica

Eje 4. Bienestar Social. “Texcoco con bienastar”,

228 2N 2l munc

Lineas de accion Metas

4111  Asegurar que la poblacidn 4 1.1.1.1 Garantizar |a provision de bienes

4.'1 - ' Gonérar ) vulnerable de Texcooo cuente con los bésicos esenciales para la poblacion
sinergia con ofros drdenes st inimos indi bl ledeT
de gobliemo para procurar satisfaciores minimos | lispensables vulnerable de Texcoco.
la satisfaccién de las para solventar sus necesidades 4.1.1.1.2 Implementar programas que

: . basicas e incrementar sus promuevan el desarrollo de
necesidades basicas de la . o - gy

" . capacidades individuales, para habilidades individuales para la
poblacién, propiciar el , . .
aumento de sus lmpylsar &l desarrollo personal y pob!e_:aén vu!ngrahle d_e Texcoco.

social. 4.1.1.1.3 Facillitar servicios que impulsen el

capacidades y hacer bienestar social y personal de los

posible su desarrollo habi b
) abitantes en situacién de
personal y bienestar, r—r-r
1.2 1211 Di facili

4.1.2 Desarrollar iniciativas 4121 Fmr!ta‘; n'm:n!clwast s'tb-u 4.1.2.1.1 Disefiar progfamasrque aci iten &l

acciones socizles pmy&ctos sociales que contribuyan a acceso a recursos financiercs para
,y incrementar los INgresos economIcos Muj&ras en situacion de
|ntegr_a|as GUE PromUBYAN | 4¢ las mujeres. vulnerabibidad.
::uxi«j:?cru:: ;:5 vida v Ia 4.1.21.2 Implementar proyectos productivos

¥ fue generen opartunidades

inclusién de mujeres en . . "
clusion de mujeres e econdmicas sostenibles para mujeres

:g:‘a:r:;“ﬁasubr&za ! &n comunidades marginadas.
i : 4.1.2.1.3 Promover capacitaciones en
g:mf;;ﬂz:;f?::;lr habilidades laborales para mujeres

con el objetivo de fortalecer su
independencia econdmica.

y desarrollo personal,

Objetvo 4.2 Reduc a5 enfrentadas por It 05 v 5
Estrategia Lineas de accién Metas

4.2.1 Establecer 4.2.1.1 Construir un eficiente registro | 4.2.1.1.1 Construir un eficiente regisiro de
mecanismos de atencion de Texcocanos con discapacidad o Texcocancs con discapacidad o
especificos para cada perienecientes a pueblos indigenas, a pertenecientes a pueblos indigenas,
grupo de poblacion fin de segmentar adecuadamente los para segmentar adecuadamente los
vulnerable. SEMicios y apoyos. apoyos y servicios mediante censos
y sistemas digitales integrados.
4.2.1.2 Capacitar a los servidores 4.21.21 Capacitar a los servidores plblicos
plblicos en derechos humanos y en derechos humanos y prestacion
prastacion incluyente de servicios, incluyente de servicios para

garantizar una atencidn equitativa,
mediante cursos, tallares y

certificaciones.
4.2.1.3 Fortalecar el programa de 4.2.1.3.1 Fortalecer el programa de proteccién
proteccion a los derechos de infantes a los derechos de infantes y
y adolescentes que se encuentran en adolescentes en condiciones de
condiciones de vulnerabilidad, y vulnerabiidad para mejorar sus
contribuir al mejoramiento de sus condiciones de vida, mediante
condiciones de vida. intervenciones integrales y apoyo
social.
4214 Gestionar el incremento de | 4.2.1.4.1 Gestionar el increments de
beneficiarios de programas sociales beneficiarics de programas sociales

destinados a adultos mayores, en __destinados a adultos mayores para

=) \ |
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. Estrategia

particular los destinados a ingreso
basico.

garantizar un ingreso basico a esta
poblacion, mediante acciones de
vinculacion con instancias estatales y
federales.

4215  Establecer programas de
salud y prevencion del VIH destinados
a la comunidad LGBTTTIQ+.

42151 Establecer programas de salud y
prevencion del VIH para la
comunidad LGBTTTIQ+ mediante
campafas de concienciacién y

CCes0 a recursos medicos.

el cumplimiento o a la educacion yde la

amino primordial para qu ccedan & una vida

Lineas de accion

Metas

4.3.1 Apoyar la
permanencia de
estudiantes en todos los
niveles educativos.

43.1.1  Apoyar, incrementar y
mantener la infrasstructura educativa.

4.3.1.1.1 Apoyar y mantener la infraestructura
educativa para garantizar mejores
condiciones de ensefianza mediante
programas de inversion y
mantenimiento regular.

4.3.1.2 Impulsar mejores condiciones
para el desarrollo escolar de los
jovenes de Texcoco.

4.3.1.2.1 Impulsar mejores condiciones para el
desarrollo escolar de los jovenes de
Texcoco para favorecer su
trayectoria académica mediante
becas, equipamiente y recursos
pedagdgicos.

4.3.1.3 Gestionar que mas
estudiantes de Texcoco, reciban
apoyos sociales y establecer
mecanismas municipales que los
fortalezcan.

4.3.1.3.1 Gestionar apoyos sociales para
estudiantes de Texcoco para
fortalecer su acceso a la educacion
mediante colaboracién con
instituciones y la implementacion de
mecanismos municipales
complementarios.

4.3.2 Considerar a la
poblacién con rezago
educafivo y especialmente
a la que haya fruncado sus
estudios, como sujeto
especifico de atencion.

4.3.2.1 Poner especial énfasis en los
jovenes en edad de cursar la
educacion media superior. Apoyar
para que permanezcan en la escuela
hasta concluir sus estudios; asi como
la reintegracion de los que no se
encuentran estudiando.

4.32.1.1 Poner especial énfasis en los jovenes
en edad de cursar |a educacién
media superior para que
permanezcan en la escuela y se
reintegren quienes no estan
estudiando, mediante programas de
becas, apoyo académico y
origntacién escolar,

4.3.2 2 Aprovechar las instituciones
educativas y de investigacion
instaladas en nuestro territorio.

43221 Aprovechar las instituciones
educativas y de investigacion
instaladas en el territoric municipal,
para fortalecer la educacién y la
innovacion mediante la creacion de
convenios y colaboracion en
proyectos estratégicos,

Objetive 4.4 Incrementar los afies de vida saludable de los texcocanos a partir de asegurar su acceso a los senvicios

de salud

Estrategia Lineas de accién Metas
4 4.1 Proteger la salud de 4411 Fortalecer el acceso a los 4.4.1.1.1 Fortalecer el acceso a los servicios
los habitantes de Texcoco, s médicos de primer piso para las

nuestro recurso mas
importante, a traves de
una visién preventiva y de

servicios médicos de primer piso, en
particular en las zonas mas
vulnerables,

comunidades mas vulnerables,
mediante la construccion de clinicas
y programas de atencién prioritaria.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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garantizar su derecho a
ella.

formacion, identidad, desarrollo y

Estrategia

4.4.1.2 Asequrar el acceso de la
poblacion de Texcoco a
medicamentos a precios accesibles.

Lineas de accién

4.4.1.2.1 Asegurar el acceso de la poblacion
de Texcoco a medicamentos a
precios accesibles, para mejorar la
cobertura meédica mediante
convenios con farmacias o
programas de subsidios.

onos en la cultura como instrumento de cambio

Metas

4541 Hacer de la
cultura elemento de
colaboracion para el
mejoramiento de la calidad
de vida de los texcocanos

4.5.1.1 Uilizar a la cultura para la
atencion transversal de problemas
gue enfrenta la sociedad de Texcoco
como: disminucién de la pobreza y
exclusién social; fortalecimiento del
niclec social; prevencion social de la
violencia y la delincuencia; prevencion

de las adicciones; igualdad de género,

o el embarazo adolescente entre
ofros.

4.5.1.1.1 Utilizar la cultura como herramienta
transversal para abordar problemas
sociales como pobreza, violencia y
exclusion, mediante programas
comunitarios y eventos culturales.

4.5.1.2 Aprovechar la dimension
econamica de la cultura.

4.5.1.2.1 Aprovechar la dimension econdémica
de la cultura para fomentar el
desarmollo econdmico y social,
mediante proyectos creativos y
apoyo a iniciativas culturales.

4.51.3  Aprovechar los
mecanismos de gestion ante otros
ordenes de gobierno, para
Incrementar la oferta cultural.

4.5.1.3.1 Aprovechar los mecanismos de
gestion ante ofros drdenes de
gobierno para incrementar la oferta
cultural mediante convenios y
financiamiento para proyectos
culturales.

4514 Desarrollar acciones para
asegurar &l uso completo de todas las
instalaciones culturales existentes en
el municipio,

4.51.4.1 Desarrollar acciones para asegurar el
uso completo de las instalaciones
culturales existentes en el municipio
para optimizar su impacto, mediante
programas de actividades regulares.

4515 Descentralizar las
actividades de orden cultural a las
comunidades, aprovechando los
espacios publicos.

45151 Descentralizar las actividades
culturales hacia las comunidades
para aumentar su alcance, mediante
el uso de espacios plblicos y
programas itinerantes.

451.6 Foralecer la oferta de
talleres de artes y oficios.

4.5.1.6.1 Fortalecer la oferta de talleres de
artes y oficios para fomentar el
aprendizaje y la creatividad,
mediante capacitaciones y
financiamiento.

451.7 Establecer un programa de
fomento de la lectura,

4.51.7.1 Establecer un programa de fomento
de la lectura para mejorar los indices
de comprension y acceso a la
cultura, mediante bibliotecas moviles
y actividades complementarios.

451.8  Disefiar, implementar y
ejecutar un programa especifico de
rescate y proteccion de la cultura
ancestral indigena, como elemento
imprescindible de nuestra cultura
local, estatal y nacional; asi como de

4.5.1.8.1 Disefiar un programa de rescate y
proteccidn de la cultura ancestral
indigena para preservar tradiciones,
lengua y manifestaciones artisticas
mediante documentacion y
actividades de difusion.
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cion y de

Objetivo 4.6 Contribuir a la

identidad. Que incluya lengua,
fradiciones y manifestaciones,

calidad de vida y bienestar de los texcocanos por medio del fomento de la cultura fisica,

sistematica de la actividad
fisica para la prevencion y
mejora de la salud, de la
convivencia social, la
inclusion y equidad de
género; asi como de
impulso deportivo.

Objetivo 4.7

Estrategia

municipal.

Estrategia Lineas de accion Metas
46.1 Propiciar la 4611  Mejorar, incrementar y 4.6.1.1.1 Mejorar la infraestructura deportiva
practica constante y mantener la infraestructura deportiva municipal para fomentar la actividad

fisica mediante mantenimiento e
inversién en espacios deportivos.

4612 Impulsar y diversificar la
actividad fisica para provocar la
participacion masiva.

46121

Impulsar y diversificar la actividad
fisica para promover la participacién
masiva mediante campafias, clases
gratuitas y eventos comunitarios.

4613 Organizar ligas y torneos
deportives municipales.

46.1.31

Organizar ligas y torneos deportivos
municipales para fomentar la
convivencia social y el desarrollo del
talento, mediante la estructuracion de
competiciones regulares.

4614  |dentificar talentos
deportives y brindarles apoye integral
para su desarrollo.

ar la importancia gue el municipio tiene para e

Lineas de accion

46.141

| Esta

Identificar talentos deportivos para
brindarles apoyo integral para su
desarrollo mediante becas,
entrenamiento especializado y
visibilidad.
Héxico

Metas

471 Aprovechar su
riqueza histdrica, cultural y
de generacion del
conocimiento para apoyar
¢l posicionamiento estatal
y nacional de Texcoco.

Estrategia

4711 Recuperar la memoria
histérica municipal y su impacto en &l
desarmollo de la entidad.

47114

Recuperar la memoria historica
municipal para resaltar su impacto en
el desarrollo de la entidad, mediante
proyectos de investigacion y
publicacién.

47.1.2 Hacer de la rigueza cultural
del municipio factor de identidad.

47121

Hacer de la rigueza cultural del
municipio un factor de identidad para
fortalecer el sentido de pertenencia,
mediante actividades culturales y
educativas.

4713  Aprovechar la historia del
pensamiento en Texcoco v la
presencia actual de instituciones
generadoras de conocimiento, para
aprovechar el perfil y potencial
municipal en el sector.

47131

Aprovechar la historia del
pensamiento en Texcoco y la
presencia de instituciones
generadoras de conocimiento para
potenciar el perfil municipal,
mediante proyectos conjuntos y
divulgacion académica.

4714  Aprovechar la importancia
del municipio para fortalecer su
liderazgo regional.

Dar cumplimiento pleno a la dotacion de los servicios

Lineas de accion

47141

Aprovechar la importancia del
municipio para fortalecer su liderazgo
regional, mediante alianzas
estratégicas y promocion de
iniciativas locales.

Metas

481  Asegurarel
cumplimiento en la
prestacion de servicios
plblicos municipales, asi

4811 Revisar los procedimientos
en la dotacion de servicios plblicos y
en los factores que inciden en ellos.

48111

Revisar los procadimientos en la
dotacion de servicios plblicos para
garantizar su eficacia mediante
evaluaciones pericdicas v analisis de

\
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como incrementar su
calidad a través de la
mejora continua de
procedimientos, aumento
de infraestructura,
fortalecimiento de las
dependencias
responsables y del marco
legal aplicable.

los factores que influyen en su
desempeno.

4812 Incrementary dar
mantenimiento a la infraestructura
plblica y urbana necesaria para la
prestacion de los servicios plblicos
municipales.

4.8.1.2.1 Incrementar y dar mantenimiento a la
infraestructura piblica y urbana
necesaria para mejorar la prestacion
de los servicios plblicos municipales
mediante programas de inversion y
manitoreo continuo.

4813 Establecer la satisfaccion
del ciudadano, como objetivo
pricritaric en los procesos de
planeacion de los servicios plblicos.

4.8.1.3.1 Establecer la satisfaccion del
ciudadano como objetivo prioritario
para garanfizar servicios plblicos de
calidad mediante encuestas de
percepcion y andlisis de resultados
en la planeacion de los servicios.

4814 Desarrollar alternativas de
mejora y suficiencia en la prestacion
de los servicios plblicos, que
permitan elevar la eficacia sin afectar
el bienestar de las comunidades y sin
generar impacto negative en &l medio
ambiente.

4.8.1.4.1 Desarrollar alternativas de mejora y
suficiencia en la prestacion de los servicios
plblicos para elevar la eficacia mediante
procesos que cuiden el bienestar comunitario y
el medio ambiente.

4815 Establecer procesos,
procedimientos, mecanismos y
controles que propicien una mejor
eficiencia de recursos humanos y
materiales, para la prestacion de los
senvicios plblicos.

4.8.1.5.1 Establecer procesos, procedimientos,
mecanismos y controles para lograr
una mejor eficiencia de recursos
humanos y materiales mediante
estrategias de optimizacién en la
prestacion de servicios piblicos.

4816 Implementar un programa
de actualizacion legal de los espacios
plblicos abiertos, como pargues y
jardines.

4.8.16.1 Implementar un programa de
actualizacion legal de los espacios
plblicos abiertos para garantizar su
correcto uso y conservacion
mediante la integracion de parques y
jardines al patrimonio municipal.

4817 Impulsar la participacién
ciudadana para disminuir la presion y
facilitar los procesos sobre la
prestacién de servicios publicos.

4 8.1.7.1 Impulsar la participacion ciudadana
en la prestacion de servicios plblicos
para facilitar los procesos y disminuir
la presion sobre el gobiermo
municipal mediante programas de
colaboracion comunitaria.

4.8.1.8 Establecer programas de
capacitacion para aumentar las
capacidades del personal relacionado
con la prestacion de servicios.

4.8.1.8.1 Establecer programas de
capacitacion para el personal
relacionado con la prestacion de
servicios piblicos para aumentar sus
capacidades mediante talleres y
cursos, que los preparen para
certificaciones periodicas futuras.

4819 Desarrollar un marco
reglamentario completo, relativo a la
prestacion de servicios plblicos.

4.8.1.9.1 Desarrollar un marco reglamentario
completo relativo a la prestacién de
servicios plblicos para garantizar su
regulacion y transparencia mediante
la actualizacidn y consolidacion de
normativas.
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YExcoco

Eje Transversal 1. Igualdad de género. “Texcoco de y
para las mujeres”.

El género, como construccién sociocultural basada en diferencias biolégicas, ha definido roles,
estatus y percepciones en la sociedad, perpetuando desigualdades. Sin embargo, esta estructura
puede transformarse mediante la educacién y la interaccién social, promoviendo una cultura més
justa e igualitaria.

En México, las prdacticas machistas y miséginas siguen siendo predominantes, pese a los esfuerzos
institucionales. Cambiar esta realidad requiere sensibilizacion desde la infancia en familia,
escuelas y espacios de socializacién, aplicando acciones afirmativas que impulsen la igualdad
de género. La transformacién cultural es un proceso largo que demanda la colaboracién entre
sociedad y gobierno. Es vital demostrar con acciones concretas los beneficios de la igualdad para
fomentar un cambio real, comenzando en los niveles mds bdsicos de interaccion cotidiana. Solo
asi se podrdn superar las barreras culturales y avanzar hacia la igualdad sustantiva.

A.INSTITUCIONALIZACION Y TRANSVERSALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO.

El enfoque de género es una perspectiva de andlisis que examina las condiciones, posiciones y
roles que, de manera socialmente construida, se asignan a mujeres y hombres. Este enfoque tiene
como objetivo principal cuestionar las dindmicas de desventaja y subordinacién que enfrentan
las mujeres, poniendo en evidencia las desigualdades y formas de opresion que atraviesan. Al
visibilizar estas realidades, busca promover cambios estructurales hacia una sociedad mds
equitativa y justa, donde los derechos y oportunidades no estén determinados por el género.

La transversalizacién implica la integracion sistematica y consciente de la perspectiva de género
en todas las politicas, programas, acciones y procesos de una institucidon o entidad. Esto requiere
varios elementos clave para garantizar su efectividad:

« Sensibilizacién respecto a la perspectiva de género: Crear conciencia sobre la importancia del
enfoque de género en las actividades y decisiones, promoviendo su comprensioén y aceptacién a
nivel institucional.

« Capacitacion del personal y formacion de equipos especializados: Proveer herramientas
y conocimientos al personal, desarrollando capacidades especificas para incorporar esta
perspectiva en su labor cotidiana, asi como conformar equipos especializados que lideren esta
transformacion.

« Construcciéon de instrumentos operativos: Disefiar o adaptar herramientas que faciliten la
implementacién del enfoque de género, asegurando su inclusién en todos los procedimientos y
sistemas existentes.

La transversalizacién busca eliminar las desigualdades de género y garantizar que este enfoque
esté presente de manera estructural y sostenida en todas las dreas de trabajo.

Bajo esta 6ptica, Texcoco ha creado la Direccion de las Mujeres, encargada de coordinar ese
proceso de transversalizacion.

1‘
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Institucionalizacién y Trasnversalizacion del Enfoque de Género
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B.ERRADICACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES Y ACCESO A LA JUSTICIA.

Como se muestra en la siguiente tabla, por nUmero de casos, el Estado de México es nimero
uno en el pais en ocho delitos en el que la victima es una mujer: feminicidios, lesiones dolosas,
lesiones culposas, secuestro, extorsion, trata de personas, violencia de género distinta a la familiar
y violacién.

| Participacion relativa de las presuntas victimas mujeres por delito
Delito Estado de México Nacional
Nimero de Posicitn Incidencia | Posicion Participacitn Nimero | Incidencia
victimas nacional por cada nacional refativa en el total de nacional
mexiquenses por cien mil por de delitos* delitos /
niimero de | habitantes | incidencia Nacional
delitos
Feminicidio 131 1 1.44 13 0.78 858 1.29
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Homicidio doloso 241 3 265 14 231 2592 390
Homicidio culposo 275 2 303 26 313 3513 5.29
Lesiones dolosas 14,275 1 5 1 56.32 62,126 893.5
Lesiones culposas 4,398 1 48.39 7 17.78 19,962 30.01
Secuestro 34 1 0.43 5 0.22 151 0.23
Tréfico de menores 1 2 0.02 ] 0.01 7 0.01
Extorsion 1,142 1 12 56 3 309 3470 5.2
Corrupcidn de 83 6 091 22 1.58 1,779 27
MENores

Trata de personas 173 1 1.90 6 0.52 589 0.89
Violencia familiar 25329 2 1425 24 - 251159 | 0.1983
Por violencia de 2458 1 13.83 3 - 5,036 87
género distinia a la

violencia familiar

Violacion 3,231 1 18.18 15 - 21,615 16.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de SESNSP. Informacién sobre violencia contra las mujeres. Incidencia delictiva y
llamadas de emergencia 9-1-1. Centro Nacional de Informacién. Informacién con corte al 30 de noviembre de 2022.

Incluye todos los delitos para los que se registran victimas: homicidio (doloso y culposo); feminicidio; secuestro; extorsion;
lesiones (dolosas y culposas); rapto; trafico de menores; trata de personas; corrupcién de menores; asi como otros delitos
que atentan contra la vida y la integridad corporal; otros delitos que atentan contra la libertad personal; y otros delitos contra
la sociedad.

*Los datos no desglosan otros tres tipos de delitos: otros delitos que atentan contra la vida y la integridad corporal (3.77); otros
delitos que atentan contra la libertad personal (10.49); y Otros delitos contra la sociedad (0.99).

La siguiente tabla muestra que, ocho de cada diez mujeres mexiquenses han sufrido al menos algin
evento de violencia en su vida. Al comparar los porcentajes de tipo de violencia, se demuestra que
estos se mantienen practicamente igual después de dieciocho afios. Incluso, la intensidad de la
violencia se ha hecho mas fuerte, como se puede deducir por el hecho que si bien es el mismo
porcentaje que ha sufrido violencia, la incidencia de los tipos de violencia se ha incrementado y, de
manera sefalada, las de corte psicoldégico y sexual.

Incidencia de la Violencia en contra de mujeres mexiquenses (Porcentaje).
y N ENDIREH 2021
R Viciencia ENRRE R En los ditimos doce meses | A lo largo de la vida

Total 47.69 476 787
Emocional / Psicologica 39 57 N5
Econémica 30 27.1 16.6
Fisica | 10 A 11.3 4.5
Sexual 8 27 60.7
Mo especificada 1 -

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de INEGI, ENDIREH 2003 y 2021.

Por otro lado, la Tabla 3 demuestra que la incidencia por @mbito también se ha incrementado:

Tabla 3. Incidencia de la Violencia en contra de mujeres mexiguenses (Porcentaje).
Tipode Violendia | ENDIREH 2006 - SN0 Sl .

En los dltimos doce meses A lo largo de [a vida
Total B66.1 476 8.7
Escolar 253 18.4 36.6
Laboral 26.6 22.4 293
Comunitario 38.7 271 58.5
Familiar 103 - 109
Pareja 43.9 21.7 4.3

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de INEGI, ENDIREH 2006 y 2021.
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Elaumento de la violencia en los @mbitos escolar y comunitario resulta preocupante, especialmente
considerando que la escuela deberia ser un espacio de aprendizaje de normas sociales positivas.
En el @Gmbito comunitario, segun la Encuesta Nacional de Seguridad Pablica Urbana de INEGI (2023),
el 69.4% de las mujeres se siente insegura en el transporte pablico, subrayando la necesidad de
establecer protocolos que prevengan y enfrenten esta violencia. Ademads, los datos muestran que
la violencia contra las mujeres mexiquenses no solo ha incrementado en cantidad y dmbitos,
sino también en su expresion mas extrema, como el feminicidio, lo que evidencia la urgencia de
implementar acciones efectivas para combatir esta problematica.

Feminicidios. Gracias a los esfuerzos combinados de gobierno y sociedad, Texcoco ha logrado
mantenerse alejado de la grave realidad que enfrentan otros municipios del Estado de México en
relacién con los feminicidios. Aunque la violencia de género sigue siendo un reto significativo, la
infraestructura desarrollada para apoyar a mujeres en situacién de violencia, junto con la atencién
psicolégica, juridica y social, ha marcado una diferencia importante. Ademads, los espacios
enfocados en masculinidades positivas buscan reducir las conductas violentas de los hombres.
Estos avances reflejan el compromiso continuo por mejorar la seguridad y garantizar una vida libre
de violencia para las mujeres texcocanas, destacando el impacto positivo del trabajo en conjunto
entre las instituciones y la comunidad.

En Texcoco, gracias a los esfuerzos coordinados entre gobierno y sociedad, se han logrado avances
significativos para garantizar el acceso a la justicia, mostrando un compromiso por abordar
de manera integral los desafios que enfrenta el Estado de México. Aunque el contexto estatal
refleja retos importantes, como la necesidad de fortalecer la capacidad institucional y aplicar la
perspectiva de género en todos los dmbitos, en Texcoco se trabaja continuamente para generar
mejoras en este sentido.

La implementaciéon de instancias receptoras de denuncias y medidas especificas para atender la
violencia contra las mujeres han sido pasos fundamentales hacia una sociedad mas equitativa
y justa. Estas acciones demuestran la voluntad del municipio para seguir impulsando cambios
positivos que beneficien a sus habitantes y fortalezcan la justicia desde una perspectiva inclusiva
y transformadora. Texcoco sigue siendo un ejemplo de compromiso y progreso en este dmbito.

C.EDUCACION Y SALUD CON PERSPECTIVA DE GENERO.

Educacién. La educacién en Texcoco muestra unda significativa brecha de género en distintos niveles
escolares, subrayando la necesidad de implementar acciones especificas para reducir el rezago
educativo y promover un acceso equitativo entre hombres y mujeres. Segun los datos del Censo
de Poblacion 2020 del INEGI, el 57% son mujeres. Y entre quienes si completaron la primaria, las
mujeres representan el 54%. Esta proporcidon se reduce en niveles mds avanzados; con secundaria
incompleta el 43% son mujeres, pero la cifra aumenta ligeramente al 51% en secundaria completa
y en bachillerato o su equivalente.

Un dato preocupante es el grado promedio de escolaridad de las mujeres, que es de 10 afios frente
a los 11 afos que tienen los hombres, lo que refleja el impacto de las desigualdades en el acceso
y permanencia en el sistema educativo. La tendencia de abandono escolar es particularmente
significativa en el transito entre la educacién secundaria y la media superior, siendo este paso el
que registra la mayor desercion, y con un predominio de mujeres entre quienes abandonan sus
estudios en esta etapa.




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL s
2025-2027 )

COCO

No obstante, de los estudiantes que logran acceder a la educacién superior, las mujeres
demuestran un mayor porcentaje de finalizacién. Este dato evidencia la capacidad y determinacion
de las mujeres para concluir sus estudios, incluso frente a las barreras que histéricamente han
limitado su desarrollo académico. Esto también pone de manifiesto la necesidad de fortalecer
el acompafiamiento en etapas previas para asegurar que mdas mujeres puedan alcanzar la
educacién superior.

Estos datos subrayan la importancia de aplicar un enfoque de género en el dmbito educativo
municipal, abordando las causas que perpetdan el rezago. Es fundamental implementar politicas
publicas dirigidas a apoyar la permanencia escolar, reducir la desercién y ofrecer programas
especificos que respalden a las mujeres en su trénsito educativo. La creacidon de estrategias
que incluyan becas, tutorias y sensibilizaciéon en igualdad de género pueden ser herramientas
clave para revertir estas tendencias y garantizar que las mujeres de Texcoco tengan las mismas
oportunidades de acceder y concluir su formacién académica, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible del municipio.

Salud. El fortalecimiento y direccionamiento de los servicios de salud en el municipio también
deben ser considerados desde una perspectiva de género. La salud de las mujeres texcocanas
enfrenta grandes desafios, reflejo del panorama general que afecta al municipio. Actualmente, el
36.4% de la poblacidén texcocana, incluidas cuatro de cada diez mujeres, no tiene acceso a servicios
de salud, lo que representa un obstdculo para garantizar su bienestar. Este déficit de cobertura
médica exacerba problemas como los embarazos adolescentes, que alcanzan una alarmante
cifra de 518 casos anuales por cada cien mil habitantes, convirtiéndose en un serio problema de
salud publica que impacta a las jovenes y al desarrollo comunitario.

Adicionalmente, las enfermedades crénicas como la obesidad, la hipertension y la diabetes, son
responsables de numerosas muertes prematuras, mientras que condiciones como los trastornos
musculoesqueléticos, la lumbalgia y la depresidn, disminuyen considerablemente los afios de vida
saludable. Estas problematicas evidencian la necesidad de implementar politicas integrales y
estratégicas que respondan a las necesidades especificas de las mujeres texcocanas, ampliando
el acceso a servicios médicos, fortaleciendo programas preventivos y promoviendo un enfoque que
atienda tanto la salud fisica como emocional de las habitantes del municipio. Este compromiso es
crucial para mejorar la calidad de vida de las mujeres y, con ello, el bienestar general de la
comunidad texcocana.

D.IGUALDAD DEDERECHOS Y OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES.

La igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres es fundamental para construir una
sociedad mds justa, equitativa y desarrollada. Garantizar que las mujeres tengan acceso pleno
a la educacioén, el empleo, la salud y la participacién politica no solo contribuye a su bienestar
individual, sino que fortalece el tejido social y econémico de toda comunidad. Al eliminar las
barreras que histéricamente han limitado su acceso y participacion, se logra aprovechar todo su
potencial, enriqueciendo la toma de decisiones y fomentando el progreso colectivo. Este enfoque
no solo reivindica los derechos de las mujeres, sino que también promueve la creacién de entornos
donde el respeto, la equidad y la diversidad, sean pilares fundamentales para un desarrollo
sostenible y armonioso.
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En Texcoco, las mujeres enfrentan una serie de desafios significativos que reflejan las desigualdades
de género persistentes tanto en el dmbito familiar como laboral. De acuerdo con los datos
disponibles, uno de cada cuatro hogares en el municipio es encabezado por una mujer, lo que
evidencia el papel central que estas desempefian en el sustento familiar. Sin embargo, a pesar
de su contribucién crucial, el sistema econédmico adn no estd disefado para ofrecer igualdad
de condiciones. En muchos casos, este sistema contraviene incluso el marco legal al perpetuar
brechas de género en el acceso al empleo y en las condiciones laborales.

Las mujeres texcocanas ocupan solo el 38% de los empleos formales y el 41% de los informales, lo
que resalta las limitaciones para su insercion laboral en condiciones justas. Ademds, representan
el 62% de la poblacién subocupada, lo que implica trabajos de menor remuneracion o de horas
insuficientes para cubrir las necesidades bdsicas. A estas problematicas se suma la brecha salarial:
las mujeres perciben, en promedio, un 15% menos que sus contrapartes masculinas. Entre quienes
trabajan sin recibir salario, dos de cada tres son mujeres, lo que las expone a una vulnerabilidad
econdémica mayor y a un riesgo incrementado de acoso laboral.

Segln el Censo de Poblacién 2020 del INEGI, el 41% de la poblacién econémicamente activa en el
municipio son mujeres, alrededor de 57,787 personas. Sin embargo, estas cifras también reflejan
una realidad de desigualdad: el 68% de la poblacién inactiva, unas 59,572 personas, son mujeres,
lo que subraya la falta de oportunidades y apoyo para su desarrollo profesional. De la poblacién
ocupada, el 42% son mujeres (56,788 personas), y entre las abiertamente desocupadas, un 33%
corresponde a ellas. Asimismo, los Indicadores Laborales para los Municipios de México (ILMM)
del primer trimestre de 2023, publicados también por INEGI, destacan que el 41% de la poblacién
ocupada en la informalidad son mujeres, unas 38,000 personas, quienes enfrentan condiciones
laborales aun mds precarias.

Estos datos revelan una profunda desigualdad estructural que limita las oportunidades de las
mujeres en Texcoco Yy refuerzan la necesidad de implementar politicas publicas que promuevan
la equidad de género en todos los niveles. Esto implica garantizar condiciones laborales justas,
cerrar las brechas salariales y proporcionar mecanismos de apoyo para su desarrollo profesional y
personal. Solo a través de acciones integrales serd posible reducir estas desigualdades y construir
un entorno mds justo y equitativo para las mujeres texcocanas.

Instrumentacion estratégica

Eje Transversal 1. Igualdad de género. ‘Texcoco de y para las mujeres”.

Objetivo T 1.1 Generar una cultura de igualdad de género que propicie una vida libre de violencia y discriminacion, el

disfrute de todos los espacios y condiciones equitativas de desarrollo
Estrategia Lineas de accion ‘ Metas
T 1.1.1 Fortalecer el disefio T1.1.1.1 Vigilar la adecuada | 7.1.1.1.1 Vigilar la adecuada transversalizacion del
institucional y la aplicacidn transversalizacion del enfoque | enfoque de género en los programas institucionales,
efectiva de la transversalizacion | de género en los programas mediante evaluaciones periddicas vy capacitacion del
del enfoque de género e institucionales. personal,
impulso de la igualdad, en los
planes y programas. T 1.1.1.2 Impulsar una cultura | T7.1.1.1.2 Impulsar una cultura de igualdad en &l
de la igualdad en el municipio. | municipio para promover relaciones equitativas y
justas, mediante campanas de sensibilizacién y
actividades educativas.
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Estrategia
T 1.2.1 Atender las causas que

perpetian las condiciones de la
vulnerabilidad de las mujeres

Objetivo T 1.3 Avanzar hacia la erradicacion de todo tipo de violen

Estrategia

' T 1.3.1 Apoyar a las mujeres
texcocanas, para que disfruten

| Lineas de accion
T 1.2.1.1 Identificar a las
mujeres en condicion de
vulnerabilidad, para asegurar
su beneficio desde programas
municipales.

'T1.2.1.2 Gestionar el
incremento del nimero de
texcocanas beneficiadas por
los programas sociales
federales y estatales,
prionzando [as que habitan
Zonas marginadas

Lineas de accion

[ T1.3.1.1 Apoyar el acceso a la
justicia eficaz y efectiva de las

de una vida segura, equitativay | mujeres.

de desarrollo.

T 1.3.1.2 Establecer
mecanismos de apoyo y
atencion a mujeres que
enfrenten violencia.

T1.3.1.3 Vigilar la no
revictimizacion de las mujeres
y la aplicacion de sanciones a
5US agresores

dades que enfrentan

25 que perpeluan esas

Metas
T.1.2.1.1 Identificar a las mujeres en condicion de
vulnerabilidad para asequrar su beneficio desde
programas municipales, mediante registros
especificos y diagnosticos integrales.

T.1.2.1.2 Gestionar &l incremento del nimero de
texcocanas beneficiadas por programas sociales
federales y eslatales para apoyar a mujeres de
zonas marginadas, mediante negociacionas con
instancias de gobierno y seguimiento.

cia y discriminacion contra las mujeres

Metas

T.1.3.1.1 Apoyar el acceso a la justicia eficaz y
efectiva para las mujeres para garantizar |a defensa
de sus derechos, mediante asesoria juridica y
mecanismos de atencion especializados.

T.1.3.1.2 Establecer mecanismos de apoyo y
atencion a mujeres que enfrenten violencia para
proteger su integridad fisica y emocional, mediante
refugios, orientacién psicolégica y asesoria legal
T.1.3.1.3 Vigilar la no revictimizacion de las mujeres
para garantizar su proteccion, mediante sanciones a
agresores y protocolos de atencion adecuados.

poyar &l disfrute pleno del derecho a la salud fisica, mental y reproductiva de todas las mujeres de

Estrategia

' T 1.4.1 Proteger, con un
enfoque preventivo, la salud de
las mujeres para erradicar
problemas que las amenazan.

| Lineas de acciéon
T 1.4.1.1 Establecer servicios
preventivos y de proteccion a
la salud de las mujeres de 3 a
64 anos.

| T 1.4.1.2 Asequrar el acceso

de las mujeres, sobre todo de
las comunidades de mayor
marginacion, a servicios de
primer contacto.

Metas
T.1.4.1.1 Establecer servicios preventivos y de
proteccion a la salud de las mujeres de 3 a 64 afios
para mejorar su calidad de vida, mediante campanas
de deteccion y atencién temprana.

T.1.4.1.2 Asegurar el accaso de las mujeres de
comunidades marginadas a servicios de primer
contacto para atender sus necesidades basicas de
salud, mediante clinicas moviles y estrategias de
proximidad

T 1.4.1.3 Disefiar mecanismos
de mejora continua y calidad,
respecio a los servicios de
salud brindados por el
gobierno municipal.

T.1.4.1.3 Disefiar mecanismos de mejora continua
en los servicios de salud brindados por el gobierno
municipal para garantizar su calidad y eficacia,
mediante auditorias periddicas y modemnizacion de
reCursos.,
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bilidac

2 |la entidad e

Estrategia
T 1.5.1 Impulsar acciones para
la igualdad e integracion
economica, que consideran
cada uno de los factores que
inciden en el desarrollo
individual y colectivo.

Lineas de accion
T 1.5.1.1 Vigilar el respeto y
aplicacion estricta del marco
legal aplicable en el ambito
BCoNGMIco

Metas

[ T151.1 Vigilar el respeto y aplicacion estricta del

marco legal aplicable en &l ambito econdmico,
mediante inspecciones regulares y sanciones
correspondientes.

T1.5.1.2 Crear programas de
capacitacion y talleres de
blsqueda de empleo para
favorecer su incorporacion al
mercado laboral.

T1.51.3 Disefar
mecanismos que ademas de
apoyar a las mujeres en el
ambito informal, les permitan
su formalizacion paulatina y a
bajo costo

T 1.5.1.4 Establecer planes
destinados a apoyar a las
mujeres jefas de familia, que
posibiliten su mejora laboral y
econamica, a la vez de
parmitirles mantener un
equilibric entre su vida
profesional y personal.

T1.51.2 Crear programas de capacitacion y
talleres de blsqueda de empleo para favorecer la
incorporacion al mercado laboral, mediante alianzas
con instituciones educativas y empresariales.

| T1.5.1.3 Disefiar mecanismos que apoyen a las

mujeres en el &mbito informal para permitir su
formalizacion paulatina y a bajo costo, mediante
incentivos fiscales y programas de acompafiamiento.

| T15.1.4 Establecer planes para apoyar a las

mujeres jefas de familia para mejorar su situacion
laboral y econdmica, mediante convenios con
empresarios, becas, horarios flexibles y apoyos para
&l cuidado infanti.
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Eje Transversal 2. Construccion de la paz y
seguridad. “Texcoco seguro”.
A.ATENDERLAS CAUSAS DEL DELITO.

La seguridad publica, segln el articulo 2° de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
PUblica, es una funcién compartida entre la Federacién, las entidades federativas y los municipios.
Su propésito es salvaguardar la integridad, los derechos y las libertades de las personas, ademas de
preservar el orden y la paz publicos, incluyendo la prevencién del delito, la sancién de infracciones
y la reinsercién social del sentenciado.

La seguridad publica es un pilar fundamental en la gestién municipal, ya que garantiza el bienestar
de la poblacién y el orden social; por lo cual resulta fundamental, en primer lugar, identificar los
principales problemas en materia de seguridad publica dentro del municipio de Texcoco, con la
finalidad de establecer un punto de partida para el disefio de acciones.

El municipio de Texcoco se proyecta hacia el futuro con una visién de seguridad integral, alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. La seguridad publica no solo
implica reducir la delincuencia, sino también garantizar la paz, la justicia y el fortalecimiento de
instituciones eficaces, en concordancia con el ODS 16: “Paz, Justicia e Instituciones Sélidas”. A través
de estrategias innovadoras y sostenibles, Texcoco busca consolidarse como un municipio seguro,
resiliente y con oportunidades equitativas para todos sus habitantes.

B. CUERPOS POLICIACOS PARA LA PAZ.

Texcoco dispone de una fuerza compuesta por 417 elementos dedicados a la seguridad publica, los
cuales desempefan un papel esencial en garantizar el bienestar y la tranquilidad de la poblacién.
Estos agentes estdn distribuidos estratégicamente en el municipio para atender las necesidades
de vigilancia y prevencion de delitos, ademds de brindar asistencia en situaciones de emergencia.

La labor de los elementos de seguridad publica abarca multiples funciones, desde patrullajes en
dreas urbanas y rurales hasta la implementacion de operativos especiales en zonas de mayor
incidencia delictiva. También se encargan de colaborar con otras instituciones en acciones de
proteccidn civil, atender reportes ciudadanos y participar en actividades de proximidad social,
con el proposito de fortalecer el vinculo entre la comunidad y la fuerza publica.

Para maximizar la eficacia de este cuerpo de seguridad, es crucial contar con un Centro de Mando
C4, (Comando, Control, Comunicaciones y Computqdorqs), que opera de manera coordinada en
tres niveles: municipal, estatal y federal. Estos centros estdn disefiados para cumplir con estrictas
normas y procedimientos, con el objetivo de optimizar los tiempos de respuesta ante emergencias
y garantizar una actuacion eficiente. El C4 permite contar con recursos y tecnolégicos adecuados,
asi como con una capacitaciéon constante que permita a los elementos enfrentar los desafios
actuales con profesionalismo y eficiencia. Entre las areas prioritarias estd la integraciéon de
tecnologias avanzadas, como sistemas de videovigilancia, y la coordinacién con otros niveles de
gobierno para actuar de manera conjunta frente a situaciones que requieran una respuesta mds
amplia.

La presencia de estos 417 elementos representa un compromiso del municipio con la seguridad de
sus habitantes, pero su impacto depende de una gestion integral y estratégica que optimice su
desempenio en funcioén de las necesidades reales del territorio texcocano.
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C.INTELIGENCIA E INVESTIGACION.

Durante la Gltima década nuestro pais se ha visto inmerso en una severa crisis de seguridad y
violencia. Segin los datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica,
en el afio 2021 se registraron 2 millones 44 mil 122 delitos a nivel nacional, mientras que la entidad
con mayor nimero de incidencias fue el Estado de México con un 19% del total, lo cual equivale a
389 mil 493 actos de crimen, en otras palabras, hubo 2.29 delitos por cada 1,000 habitantes. Cabe
aclarar que dicha estadistica Gnicamente considera los actos denunciados, por lo tanto, la cifra

real es aln mads elevada.

El siguiente listado permite observar el comportamiento de los delitos en el municipio de Texcoco

correspondiente a los afios del 2019 al 2024.

Texcoco. Incidencia delictiva municipio de Texcoco 2019-2024

Tipo de delito 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 @ 2024
Allanamiento de morada 23 35 43 | 37 37 36
Dafio a la propiedad 254 | 246 328 1013 1055 986
Extorsién 50 72 81 47 39 52
Feminicidio 3 1 3 2 1 1
Fraude 264 | 273 344 198 184 182
Homicidio 74 64 80 22 20 11
Lesiones 1616 | 1271 | 1445 | 585 703 572
Narcomenudeo 46 64 43 121 151 171
Robo a Casa habitacion 220 179 216 175 203 165
Robo de Vehiculo Automotor 854 | 482 450 4395 511 525
leenfma de género en tﬂdlas sus 97 33 45 605 799 714
modalidades distinta a la viclencia familiar
Violencia familiar 92 211 358 1230 1374 1216
Fuente: Elaboracion propia con datos del Secrefariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

El andlisis de los datos de incidencia delictiva en Texcoco de 2019 a 2024, muestra un panorama
complejo con variaciones significativas en los distintos tipos de delitos. Algunos delitos presentan
un aumento general, otros una disminucién nada significante, mientras que otros fluctian a lo
largo de los afios.

Delitos con tendencia general al alza:

« El dafio a la propiedad aumenté significativamente, especialmente entre 2021 y 2022.

« El narcomenudeo también muestra un aumento general, con un incremento considerable entre
2021y 2022.

¢ La violencia familiar lamentablemente se ha incrementado de manera importante, en particular
durante 2022.

Delitos con tendencia general a la baja:

« El homicidio en general ha disminuido, con una caida notable en 2022.

« La extorsion presenta un patrén fluctuante, pero en términos generales ha disminuido.
« El robo a casa habitacién ha ido a la baja, aunque con algunas fluctuaciones.

Delitos fluctuantes:
« El allanamiento de morada muestra variaciones sin una tendencia definida.
« El feminicidio, aunque ha disminuido en términos generales, presenta fluctuaciones anuales.
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« El fraude ha disminuido en general, pero con variaciones a lo largo de los anos.

« Las lesiones tienen un patrén fluctuante, con una reduccién en 2022, pero un aumento en 2023.

« El robo de vehiculo automotor presenta variaciones sin una tendencia clara.

« La violencia de género ha aumentado de manera general, pero experimentd una disminucién en
2024.

Ahora bien, segln datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, en 2023, a nivel nacional,
se tuvieron 21.9 millones de personas de 18 afios y mds, que fueron victimas de algun delito, lo cual
representa una tasa de 23,323 victimas por cada 100,000 habitantes, cifra estadisticamente mayor
a la estimada en 2022.

Tasa de victimas del delito por cada 100 mil habitantes
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Fuente: Datos del Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Piblica (ENVIPE) 2024.
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En cuanto a los grupos mds afectados por la delincuencia, los datos de la misma fuente apuntan
que el grupo de edad mds susceptible es el de 20 a 29 afios, con una tasa promedio de 30,249 delitos
por cada cien mil habitantes, seguido por el rango de 18-19 afios con 26,162, de 30-59 afos con
23,842 y finalmente 60 afios y mds, con 14,187. Respecto a lo anterior, es evidente que los adultos en
edad productiva y los jévenes en edad universitaria son las principales presas de los delincuentes.

Tasa de delitos por cada 100 mil habitantes,
segun grupo etario (ENVIPE 2024, INEG)
- nas
25,000 b 23,842
20,000
. 14,187
10,000
5,000
0 -
18a19anos 20a29afos 30aS9arios
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El crimen, al igual que otros fendmenos sociales, suele presentar patrones de comportamiento
bien definidos; por ello, no es de extrafiar que exista una concentracién de los actos delictivos en
regiones especificas de nuestro Municipio.

Tabla. Comunidades con mayor incidencia delictiva, 2024

No. Comunidad Porcentaje
1 Col. Centro 11.32
2 Col. San Miguel Tocuila 5.14
3 Col. Coatlinchan 4.39
4 | Col. Cuautlalpan 346
5 Col. San Bernardino 2.98
6 Col. Salitreria y U. Embotelladores 2.75
7 Col. Santa Maria Tulantongo 263
8 Col. Santa Cruz de Arriba 237
9 Col. Boyeros (Nezahualcoyotl) 2.3
10 | U. Hab. Las Vegas 22

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Plataforma Alertex de la Direccidn
General de Seguridad Plblica y Movilidad de Texcoco, 2024

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Pablica 2024
(ENVIPE, INEGI), a nivel nacional, el 63.9% de las personas de entre 30 y 59 afios perciben inseguridad
en sus municipios o demarcaciones territoriales. Les siguen los grupos de 60 afios o mds, con un
60.8%; de 20 a 29 afios, con un 60.6%; y el de 18 a 19 anos, con un 60.4%.

En 2022, la misma encuesta indicd que solo el 7.6% de los delitos cometidos fueron denunciados
y derivaron en la apertura de una carpeta de investigacion, lo que dejé un 92.4% de delitos sin
denuncia ni carpeta de investigacion, cifra conocida como la “Cifra Negra” del delito.

Para 2023, la ENVIPE reportdé que el 40.7% de los hogares en el Estado de México sefialaron que
al menos uno de sus integrantes fue victima de algin delito durante ese afio, afectando a 2.05
millones de hogares en total. Asimismo, se destacé que la Cifra Negra alcanzé el 92.9%.

Porcentaje de delitos denunciados ante el
Ministerio Publico o Fiscalia estatal

-

==E2E823

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
® Sin carpeta de investigacion | 34.7 | 36.1 | 30.9 | 33.1 | 32.7 | 30.7 a2

® Con carpeta de investigacion| 65.3 | 63.9 | 68.1 | 66.9 | 67.3 | 69.3 68
u Delitos Denunciados 10.4 10.6 11 10.1 10.1 10.9 10.4

Fuente: Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2024.
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La falta de denuncias en el municipio de Texcoco es una problemdética alarmante que afecta
directamente la seguridad y el bienestar de la poblacién. Muchos delitos y actos de violencia no se
reportan debido al miedo, la desconfianza en las autoridades o la percepcién de que no habré
consecuencias para los responsables. Esto genera un circulo vicioso en el que los delincuentes
actdan con impunidad, deteriorando la calidad de vida de los habitantes y complicando la
implementacion de estrategias de seguridad efectivas.

Denunciar es esencial para fortalecer el Estado de Derecho y garantizar justicia a las victimas.
Cuando los ciudadanos no reportan los delitos, las autoridades carecen de informacién clave
para identificar patrones delictivos y asignar recursos a las zonas mas afectadas. La denuncia
permite implementar medidas preventivas, reforzar operativos de seguridad y sancionar a los
responsables, evitando asi que mds personas sean victimas de delitos similares.

El Gobierno municipal de Texcoco reconoce la importancia de enfrentar esta situaciéon y ha
implementado estrategias para fomentar la confianza en las instituciones de seguridad. Se han
promovido campafias de concientizacion, lineas de denuncia y un botén de pdnico mediante la
aplicacién “ALERTEX”. Ademads, la capacitacion y sensibilizacion de los cuerpos de seguridad son
elementos fundamentales para garantizar que las victimas sean escuchadas y protegidas de
manera efectiva.

E. REINGENIERIA Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL.

Para garantizar la proteccion de los derechos y la integridad de las personas, asi como preservar el
orden y la paz en la comunidad, el Gobierno local mantiene una colaboracién constante con
diversas instancias federales, estatales y municipales; particularmente con los municipios que
integran la regién y, después de manera ampliada, los de la Zona Oriente del Estado. Entre las
dependencias con las que trabaja estrechamente se encuentran la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadanag, la Secretaria de la Defensa Nacional, la Secretaria de Maring, el Centro
Nacional de Inteligencia, la Guardia Nacional y la Fiscalia General de la Republica (FGR). También
colabora activamente con la Fiscalia General de Justicia y la Comisién de Derechos Humanos del
Estado de México. Esta coordinacién busca implementar estrategias eficientes para la prevencion,
investigacion y combate a los delitos, atendiendo las necesidades de seguridad en el territorio.
La accidn conjunta entre diferentes niveles de gobierno es crucial para fortalecer el entorno de
seguridad publica y contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes. Un esfuerzo integral
y permanente resulta imprescindible para afrontar los retos actuales y proteger el bienestar de la
poblacioén.

La delincuencia y la percepcién de inseguridad en el municipio de Texcoco estdn fuertemente
influenciadas por su entorno regional, especialmente debido a su cercania con municipios que
registran indices delictivos mdas elevados. Esta situaciéon provoca un efecto de “contagio” que
impacta tanto en la seguridad real como en la percepcion de los habitantes de Texcoco.

El municipio limita con localidades como Chimalhuacdén, Chicoloapan, Ecatepec y Nezahualcdyotl,
identificadas entre los 20 municipios que concentran el 82% de los delitos de alto impacto en el
Estado de México.

La seguridad en Texcoco estd estrechamente vinculada a la dindmica delictiva de estos municipios
vecinos. Aunque se han logrado avances en la reduccién de algunos delitos, la cercania con zonas
de alta incidencia delictiva sigue afectando tanto la realidad como la percepcién de seguridad en
Texcoco. Por ello, es crucial fortalecer la colaboracién intermunicipal y regional para enfrentar de
manera integral los retos en materia de seguridad.

F. ACCESO A LA JUSTICIA.

El Modelo Homologado de Justicia Civica, implementado por primera vez en 2018, ha sido aplicado
desde entonces en el municipio de Texcoco, respetando y cumpliendo los ordenamientos
federales, estatales y municipales. Este modelo busca operar de manera eficiente en beneficio de
la ciudadania, fortaleciendo la confianza de la poblacién en las instituciones de seguridad publica.

La Justicia Civica se define como un conjunto de procedimientos y herramientas de Buen Gobierno
orientados a fomentar la cultura de la legalidad y resolver de forma pronta, transparente y expedita
los conflictos comunitarios que surgen en la convivencia cotidiana dentro de una sociedad
democrdtica. Su objetivo es facilitar la convivencia arménica y prevenir que los conflictos escalen
hacia conductas delictivas o actos de violencia.

En Texcoco, la imparticién de justicia municipal se realiza a través del Juzgado Civico, cuya misiéon
es garantizar un debido proceso mediante la proteccion de derechos fundamentales como el
derecho de audiencia, defensa y trato digno a las personas infractoras.

Actualmente, las Infracciones Administrativas en Texcoco se clasifican en seis categorias: las que
afectan el bienestar colectivo; las que comprometen la seguridad comunitaria; las que atentan
contra la integridad y dignidad de las personas y familias; las que perjudican la propiedad y el
medio ambiente; las que impactan negativamente la salud publica; y las que alteran la tranquilidad
de las personas.

En 2024, el Juzgado Civico atendid a 1,962 infractores, siendo las infracciones mds comunes causar
escdandalos, molestar a otras personas, ingerir bebidas alcohélicas y consumir sustancias toéxicas.
Durante ese ano se realizaron 42 sesiones de mediaciéon para resolver conflictos vecinales, logrando
acuerdos favorables, y se emitieron 269 invitaciones para sesiones de mediacién y conciliacién.
Estas acciones reflejan el compromiso del municipio con la imparticién de justicia civica efectiva.

G.GESTION INTEGRAL DE RIESGOS Y PROTECCION CIVIL

Los gobiernos municipales desempefian un papel crucial en la proteccion de la integridad fisica y
el patrimonio de la poblacién frente a fendmenos perturbadores, ya sean de origen natural, como
sismos, inundaciones o incendios forestales; o antropogénicos, como accidentes industriales
o urbanos. Para abordar estos desafios, se implementan acciones en todas las fases de la
Gestion Integral de Riesgos: identificacion, prevision, prevencién, mitigacion, preparacion, auxilio,
reparacién y reconstruccion.

A pesar de estos esfuerzos, los recursos de que el gobierno municipal dispone para este fin, son
limitados, lo que genera una fuerte dependencia del apoyo de otros 6rdenes de gobierno en casos
de emergencias mayores. Actualmente, el municipio dispone de 52 unidades vehiculares, 53
elementos de atencién, una estacién central, un sistema de atencién oportuna en proteccién civil y
cuatro refugios temporales con capacidad total para albergar hasta 1,800 personas. Sin embargo,
estas capacidades pueden resultar insuficientes en situaciones de crisis mds severas.

Para mejorar la respuesta ante emergencias, es indispensable la creaciéon de un Centro de
Comando, Control y Videovigilancia de Emergencias (C2), que optimice la coordinacién y la toma
de decisiones en momentos criticos. Asimismo, resulta fundamental construir subestaciones de
proteccion civil en lazona sur, conurbada y en dreas montafiosas, mejorando la coberturay tiempos
derespuestaendichasregiones. Esto es particularmente urgente debido alas caracteristicas fisicas
del municipio, que incluyen una vasta masa forestal y flora susceptible a incendios, especialmente
en temporadas de estiaje, asi como el dificil acceso a zonas montafosas.
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Por lo tanto, la gestién de riesgos en Texcoco no solo requiere recursos adecuados, sino también
protocolos efectivos y una coordinacion eficiente entre los distintos érdenes de gobierno. La
atencién a fenémenos como los incendios forestales recurrentes subraya la necesidad de trabajar
de manera integral y estratégica, priorizando la seguridad de la poblacién y la proteccion del

sequndad y blsqueda de
soluciones junte con la policia.
T2.3.1.3 Fomentar una cultura

T.2.3.1.3 Fomentar una cultura de no

entorno natural.

Instrumentacion estratégica

Estrategia

Lineas de accién

Eje Transversal 2. Construccion de la paz y sequridad. “Texcoco sequro”.

acidad gubernamental y

Metas

T 2.1.1 Trabajar en conjunto con
otros ordenes de gobierno y
sectores de la sociedad, para
desalentar las expresiones
delictivas en el territorio municipa

Estrategia

| T2.1.1.1 Atender factores que

inciden en la violencia y la
delincuencia.

T.2.1.1.1 Atender los factores que inciden
en la violencia y la delincuencia para
reducir los indices delictivos, mediante
programas sociales y politicas pablicas
especificas.

T21.1.2 Incrementarla
participacion social en la
prevencion de la violencia y el
crimen.

' T2.1.1.3 Alentar la inteligencia

social y establecer mecanismos
digitales sequros de alerta
preventiva,

Lineas de accion

T.2.1.1.2 Incrementar la participacion social
en la prevencion de la violencia y el crimen
para fortalecer la cohesion comunitaria
mediante talleres y actividades
colaborativas.

T.2.1.1.3 Alentar la inteligencia social para
establecer mecanismos digitales seguros
de alerta preventiva, mediante aplicaciones
tecnolbgicas y campafias de
sensibilizacion.

I 2.2 Mantener una coordinacion intergubernamental efectiva en materia de seguridad publica.

Metas

T 2.2.1 Implementar un esquema
de colaboracion

Estrategia

intergubernamental e intermunicipal

T 2.21.1 Intervenir en acciones
intergubernamentales en materia
de sequridad publica con

T.2.2.1.1 Intervenir en acciones
intergubernamentales en materia de
seguridad piblica para mejorar la

T 2.2.1.2 Realizar operativos
interinstitucionales fijos y
aleatorios de seguridad en el
territorio municipal y en los limites
territoriales.

T 2.3 Promover acciones sustantivas que permitan reducir la violencia y la

Lineas de accion

T.2.2.1.2 Realizar operafivos
interinstitucionales fijos y aleatorios de
seguridad para garantizar la paz plblica,
mediante el despliegue coordinado en
puntos estratégicos.

Metas

T 2.3.1 Realizar acciones de
vinculacion, proximidad social y
contacto con la ciudadania, para
promover la percepcion de
carcania y confianza con la
poblacidn.

T 2.3.1.1 Disefiar, instrumentar y
ejecutar el Programa Municipal
de Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia.

T.2.3.1.1 Disefiar & instrumentar el
Programa Municipal de Prevencion Social
de la Viclencia y la Delincuencia para
reducir conflictos comunitarios mediante
acciones participativas e inclusivas.

T 2.3.1.2 Fomentar comités de
seguridad en barrios y colonias,
donde los ciudadanos puedan
participar activamente en la
deteccion de problemas de

T.2.3.1.2 Fomentar comites de seguridad
en barrios y colonias para involucrar a los
ciudadanos en la prevencion, mediante
colaboracion directa con la policia.

T 2.4 Contribuir a reducir la incidencia

Estrategia

de no violencia en las escuelas
del Municipio, con el apoyo de la
Unidad de Prevencion del Delito y
las autoridades educativas.

viglencia en las escuelas del Municipio
para fortalecer valores civicos, mediante
programas educativos y talleres dirigidos.

T 2314 Realizar acciones de

proximidad social en las 79 zonas

del municipio de Texcoco, asl

como en los espacios plblicos,

Zonas escolares.

delictiva y los factores de la criminal
Lineas de accién

T.2.3.1.4 Realizar acciones de proximidad
social en las 79 zonas del municipio para
mejorar la relacidn entre ciudadania y
policia, mediante actividades recreativas,
talleres y presencia continua.

idad en el territorio municipal.

Metas

T2.4.1 Desarollar e instrumentar
estrategias institucionales de
planeacion y operacion basadas en
inteligencia policial.

T2.4.1.1 Realizar despliegue del
estado de fuerza en siete
sectores operatives, un grupo
tactico y la Direccion de Movilidad
basados en informacién
estratégica del comportamiento
delictivo.

T.2.4.1.1 Realizar el despliegue del estado
de fuerza en siete sectores operativos para
combatir la delincuencia de manera
estratégica mediante analisis de
comportamiento delictivo.

T24.1.2 Modernizar la
infraestructura tecnologica de la
Policia Municipal mediante |a
modernizacion y equipamiento
del Centro de Mando C-4.

T.2.4.1.2 Modemizar la infraestructura
tecnologica de la Policia Municipal para
aptimizar la respuesta ante emergencias,
mediante la actualizacion del Centro de
Mando C-4.

T2413 Implemeniar
Operativos de prevencion en
puntos esiratégicos basados en
informacién e inteligencia policial.

T.2.4.1.3 Implementar operativos de
prevencion en puntos estrategicos para
disuadir actos delictives, mediante el uso
de inteligencia policial.

T24.1.4 Mejorar la prestacion
de los servicios de seguridad
publica y movilidad municipal,

incidencia delictiva.

T.2.4.1.4 Mejorar la prestacion de los
servicios de sequridad piblica y movilidad
municipal para disminuir la incidencia

en materia de seguridad d!feren(es instancias de Io§ coorgilnacton eﬂtr“e ordenes dg gomer_no. incrementando el parque delictiva, mediante el aumento del parque
ciudadana. diferentes drdenes de gobierno. mediante convenios y operalivos conjuntos. vehicular en las zonas de mayor | vehicular en las zonas criticas.

T24.2.1 Fortalecerla
profesionalizacion del personal
de Seguridad Piblica y Movilidad,
através de cursos de
capacitacion y evaluacion del
desempefio.

T.2.4.2.1 Fortalecer la profesionalizacion
del personal de Seguridad Piblica y
Movilidad para mejorar su desempefio,
mediante cursos de capacitacion y
evaluacion continua.

T 24.2 Fortalecer las capacidades
Institucionales para prevenir la
violencia y la delincuencia.

T24.22 Aplicar examenes en
materia de confral de confianza.

T.2.4.2.2 Aplicar examenes de control de
confianza para garantizar la integridad y
profesionalismo del personal, mediante
estandares aprobados y seguimiento
regular.

T2.4.2.3 Fortalecar el estado de
fuerza a través de la
incorporacion de elementos
policiales durante cada afio de la
presente administracion,

T.2.4.2.3 Fortalecer el estado de fuerza
policial para incrementar la seguridad,
mediante la incorporacién de nuevos
elementos durante cada afio de la
administracion,

T2.4.2.4 Mejorar las condiciones
laborales, salariales y de

T.2.4.2.4 Mejorar las condiciones laborales,
salariales y de bienestar policial para

bienestar policial para fortalecer

fortalecer el compromiso con la ciudadania,
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Estrategia

su senfido de pertenencia, orgullo
compromiso con la ciudadania.

Lineas de accion

mediante incentives, aumentos salariales y
ramas de apoyo.

Metas

T 25.1 Promover programas y
operativos viales para fortalecer la
cultura de transito y vialidad.

Estrategia

T 25.1.1 Promover proyectos de
educacion vial entre conductores
y peatones, fomentando el
respeto de la normatividad
vigente.

T.2.5.1.1 Promover proyectos de educacion
vial enfre conductores y peafones para
fomentar el respeto a la normatividad
vigente mediante talleres, campafias y
aclividades escolares.

T 25.1.2 Realizar operativos
para agilizar el flujo vehicular en
las vialidades del Municipic.

T.2.5.1.2 Realizar operativos para agilizar
el flujo vehicular para mejorar la movilidad
urbana, mediante esfrategias coordinadas
en vialidades clave.

T 25.1.3 Realizar operativos
viales especiales en planteles
escolares, durante los horarios de
entrada vy salida de los alumnos.

Lineas de accion

T.2.5.1.3 Realizar operativos viales
especiales en planteles escolares para
proteger a los estudiantes, mediante
supervision en horarios de entrada vy salida.

Metas

T 26.1 Fortalecer las capacidades
del Sisterma Municipal de Gestion
Integral de Riesgos.

T 26.1.1 Trabajar en la mejora
de la coordinacion, entre drdenes
de gobierno e instituciones, para
la atencion de emergencias y
desasires.

T.2.6.1.1 Trabajar en la mejora de la
coordinacion enfre drdenes de gobiemo e
instituciones para la atencién de
emergencias y desastres, mediante
convenios interinstitucionales y protocolos
conjuntos.

mediante diagnosticos técnicos y
propuestas de accion.

T 2.6.3.2 Venficar las medidas
de seguridad perinentes en
establecimiantos comerciales,
industriales y de servicios

T.26.3.2 Verificar las medidas de
seguridad pertinentes en establecimientos
comerciales, industriales y de servicios
para garantizar la proteccion de personas y
bienes, mediante inspecciones periddicas y
sanciones en caso de incumplimiento.

T2.6.3.3 Modificar y sistematizar
el atlas municipal de riesgo.

T.26.3.3 Modificar y sistematizar el atlas
municipal de riesgo para disponer de
informacion actualizada y precisa,
mediante herramientas digitales y estudios
especializados.

T26.34 Valorar riesgos en
edificios publicos y privados, asi
como en zonas de riesgo
geologico.

T.2.6.3 .4 Valorar riesgos en edificios
plblicos y privados, asi como en zonas de
riesgo geologico para prevenir incidentes,
mediante evaluaciones estructurales y
geologicas.

T26.35 Realizar el analisis
estadistico de contingencias por
factores de riesgo

T.26.3.5 Realizar el analisis estadistico de
contingencias por factores de riesgo para
identificar patrones y planear esfrategias de
respuesta, mediante el uso de bases de
datos vy software especializado.

T 26.1.2 Ejecutar programas de
capacitacion integral y
actualizacion para la proteccion
civil.

T.2.6.1.2 Ejecutar programas de
capacitacién integral y actualizacion para
fortalecer la proteccion civil, mediante
talleres especializados y simulacros
regulares.

T 2.6.1.3 Desarrollar procesos
de Comunicacion & informacion
para la proteccian civil.

T.2.6.1.3 Desarrollar procesos de
comunicacion & infarmacion para fomentar
la preparacion y respuesta ante
emergencias, mediante campafias pdblicas
y sistemas de alerta temprana.

T 2.6.1.4 Dar seguimiento de los
acuerdos del Consejo Municipal
de Proteccién Civil.

T.2.6.1.4 Dar seguimiento & los acuerdos
del Consejo Municipal de Proteccian Civil
para garantizar su cumplimiento efective,
mediants reuniones periddicas y
evaluaciones de resultados.

T 2.6.2 Establecer y dar
seguimiento permanente a un
programa completo de Gestion
Integral de Riesgos; asi como
mejorar el Sistema de Proteccion
Civil para hacerlo mas resiliente y
adaptado a las necesidades de la
comunidad.

T26.2.1 Asegurar la cobertura
de acciones especificas para
cada etapa del proceso de
gestion integral de riesgos.

T 2.6.2.1 Asegurar la cobertura de
acciones especificas para cada etapa del
proceso de gestion integral de riesgos,
para minimizar los impactos de desastres
mediante planificacion y recursos
adecuados,

T26.22 Fortalecer el Sistema
Municipal de Proteccion Civil,
Bomberos y Emergencias.

T 2.6.2 2 Fortalecer el Sistema Municipal
de Proteccion Civil, Bomberos y
Emergencias para responder eficazmente
ante contingencias, mediante la dotacion
de equipos y personal capacitado,

T 2.6.4 Ulilizar la concertacion
social como instrumento para la
gestion integral de riesgos y
proteccion civil.

Estrategia

T264.1 Propiciar la
participacion social en las
acciones enfocadas a la gestion
integral de riesgos.

T.2.6.4.1 Propiciar la participacion social en
las acciones enfocadas a la gestion integral
de riesgos para fomentar la
corresponsabilidad ciudadana, mediante
talleres, foros comunitarios y programas
participativos.

T264.2 Celebrar convenios
para habilitar refugios temporales
ante la ocurrencia de hechos
catastroficos.

T.26.4.2 Celebrar convenios para habilitar
refugios temporales para garantizar la
atencion ante hechos catastroficos
mediante alianzas con instituciones
piblicas y privadas.

T264.3 Revisar el
cumplimiento del Programa de
Proteccion Civil Escolar.

T.26.4.3 Revisar el cumplimiento del
Programa de Proteccion Civil Escolar para
proteger a la comunidad estudiantil,
mediante evaluaciones peribdicas y la
implementacion de mejoras.

T26.4.4 Monitorear los
fenomenos perturbadores que
afecten o puedan afectar a la
ciudadania.

Lineas de accion

T.26.4.4 Monitorear los fenémenos
perturbadores que afecten o puedan
afectar a la ciudadania para prevenir dafios
y riesgos, mediante sistemas tecnologicos
de alerta y analisis constante,

Metas

T 2.6.3 Atender los elementos
tecnicos necesarios para la
prevencion de riesgos y proteccion
civil.

T 26.3.1 Elaborar los planes
especificos de proteccion civil por
factores de vulnerabilidad en
Zonas de riesgo.

T.2.6.3.1 Elaborar planes especificos de
proteccion civil por factores de
vulnerabilidad en zonas de riesgo, para
mitigar el impacto de posibles desastres

T 2.7.1 Mejorar la convivencia
social ordenada a través de
mecanismos alternativos de
solucidn de conflictos como la
mediacion y |la conciliacion

T2.7.1.1 Establecar y consolidar
programas y procedimientos de
Juslicia cotidiana, de proximidad
& itinerante.

T.2.7.1.1 Establecer y consolidar
programas y procedimientos de Justicia
cotidiana, de proximidad e itinerante, para
acercar soluciones juridicas a la poblacién
mediante sistemas moviles y servicios
accesibles.

T2.7.1.2 Fortalecer los procesos
de mediacion y conciliacién,

T.2.7.1.2 Fortalecer los procesos de
mediacién y conciliacién para resolver
conflictos de manera pacifica y efectiva,
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mediante capacitacion de mediadores y
campafias de difusion,

T2.7.1.3 Fomentar la Cultura de | T.2.7.1.3 Fomentar |a Cultura de la

la legalidad como elemento para | legalidad como elemento de prevencion de
la prevencion de conflictos. conflictos para fortalecer el respeto por las
normas, mediante actividades educativas y
campafas de concienciacion.

T 2.7.1.4 Establecer alianzas y T.2.7.1.4 Establecer alianzas y convenios
convenios interinstitucionales y interinstitucionales y con asociaciones y
con asociaciones, organizaciones | organizaciones sociales, para garantizar la
sociales e interinstitucionales adecuada aplicacidn de la justicia civica y

para la adecuada aplicacion de la | fortalecer el tejido social, mediante
justicia civica y el fortalecimiento | acuerdos colaborativos y programas de
del tejido social. accion conjunta.

Eje Transversal 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A.TRANSVERSALIZACION DELA AGENDA 2030 ENELESTADO DEMEXICO.

Los procesos de transversalizacién no solo aluden alainclusion de los elementos del desarrollo en

las agendas de gobierno de los Estados, éstos son més ambiciosos, y buscan adaptar los méximos

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a todos los procesos y escalas de gobierno con unimpacto

tangible en la vida de las personas. En este sentido, la transversalizacion de la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible busca la adaptacion de los Objetivos alas condiciones especificas de los paises, siempre protegiendo
suintegridad interna (ONU, 2017).

La Agenda 2030 es un plan de accién compuesto por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y

169 Metas en favor de las personas, el planeto, la prosperidad, la paz y la formacién de alianzas para el desarrolio (ONU,
2017). Ademds, aspira a un mundo més justo, basado en derechos, equitativo e inclusivo y compromete a todas las
partes interesadas a trabajar unidos en la promocién de crecimiento econémico inclusivo y sostenible, desarrollo social y
proteccién ambiental que beneficie atodasy todos. Debe ser aplicada de manera coherente conlas obligaciones actuales
de los Estados conforme al derecho internacional (pérrafo 18 de la Agenda 2030).

Los marcos de gestibn mds recientes, para la implementacion de la Agenda, concuerdan en la importancia de la
Transversalizacion, con un enfoque de “politicas hacia las personas” y “no dejar a nadie atrds”. De forma que es prioritario
avanzar hacia un nivel ptimo de planeacion y adaptacion de la agenda a los esquemas y estrategias de planificacion.
Para esto se propone retomar el modelo de Transversalizacion, Aceleracién y Apoyo a Politicas Piblicas (la TAAPP).

Laestrategia se centra en la coherencia de politicas y en la participacion de miltiples actores interesados, y presta atencién
especial alos elementos transversales en las alianzas, los datos y la rendicion de cuentas.

Por Transversalizacion se entiende la aplicaciéon de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a nivel nacional y locall
y su integracion en los planes de desarrollo nacionales, subnacionales y locales; asi como su posterior inclusion en las
asignaciones presupuestarias (ONU, 2015).

La Aceleracion se refiere ala orientacion de los recursos de cada territorio hacia dreas prioritarias identificadas en el proceso
de Transversalizacién, prestando atencion especial a las sinergias y soluciones de compromiso entre sectores (como
reflejo de la naturaleza integrada de la agenda). Recordemos que las politicas hacia las personas priorizan los sistemas de
proteccion universal, y aungque sabemos que esto es alin muy ambicioso, es importante ponerlo en el panorama al largo
plazo.

El apoyo a las Politicas Plblicas se refiere a velar por que las competencias y los conocimientos especializados se pongaa
disposicién de manera oportunay al menor costo posible (ONU, 2015).

Los mexiquenses tenemos un gran compromiso en la planeacién que queremos para los préximos seis anos,
que coinciden con la fecha de expiracion de la Agenda 2030. El compromiso debe centrarse en participar,
transparentar, y construir una real implementacion transversal de la vision de desarrollo que el actual
gobierno del Estado de México tiene para los préximos arios.
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La Agenda 2030 es una hoja de ruta, con objetivos claros. En este sentido, para el Estado de México los
avances de actualizacién de informacién adn son endebles, y no se encuentran estimaciones en todos los
ODS dentro del sistema nacional de la Agenda 2030.

Diagnéstico de los ODS en el Estado de México y sus municipios

Actualmente, México cuenta con una estructura institucional establecida para la implementacion de la
Agenda 2030. Con la Instalacién del Comité Técnico Especializado en Desarrollo Sostenible, el Grupo de
Trabajo sobre la Agenda 2030 en el Senado —el cual da seguimiento y respaldo desde el Poder Legislativo
al cumplimiento de los ODS—, el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la
Estrategia Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 en México, presentada en el afio 2019,
alineada al Plan Nacional de Desarrollo.

Segun la OCDE, México ya logrd 16 de las 122 metas de los ODS para las cuales se cuenta con datos
comparables y, segun las tendencias mas recientes, se espera que para 2030 cumpla al menos cinco
metas mds. Los principales retos se encuentran en: 1. La mejora de resultados educativos, sobre todo a nivel
secundaria; 2. El combate a la desigualdad de oportunidades para los grupos vulnerables y las muijeres; 3.
Aprovechamiento de los activos naturales de una forma mds sostenible, sobre todo en los usos de energia.
México también estd lejos de alcanzar las metas del Objetivo 16 sobre la paz, destacando lo relacionado a
los niveles de violencia, y la confianza de las personas hacia los sistemas judiciales.

En el Estado de México, con Texcoco incluido como municipio, actualmente se cuenta con el Consejo
Estatal para el cumplimiento de la Agenda 2030, instalado en el afio 2017, por lo que adn requiere de un
replanteamiento en las estrategias de colaboracion y transversalizacion de la Agenda.

Con base en la Gltima revisién voluntaria del cumplimiento de los ODS en el Estado de México, se reportaron
avances en la asimilacién de los ODS a los instrumentos institucionales, sin embargo, aln se detectaron
deficiencias en la forma programdtica de la planeacion presupuestaria para el cumplimiento de ciertas
metas, sobre todo las que se refieren a los objetivos de educacion de calidad; agua y saneamiento; y el
alcance de territorios en paz, con seguridad; asi como la confianza en el sistema judicial de la entidad.

En un promedio de los avances registrado en esta ltima revision, el Estado de México cuenta conun 34% de
avance en el cumplimiento de los ODS. Donde el porcentaje mds bajo a nivel estatal y municipal lo tiene el
objetivo 12, correspondiente a garantizar modalidades sostenibles de produccién y consumo.

Instrumentacion estratégica
EjeTransversal 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo T 3.1 Generar un monitoreo de Indicadores sobre el avance de los ODS en el municipio.

Estrategia® Lineas de Accidn Metas
T3.1.1 Asegurarla T 3.1.1.1 Establecer protocolos T 3.1.1.1 Establecer protocolos
vinculacion institucional y institucionales de generacién de datose | institucionales de generacion de datos
sectorial pertinente, para la indicadores alineados a los Objetivos de | e indicadores para las dependencias
generacion de datos que Desarrollo Sostenible. gubemamentales, alineados a los
alimenten y fortalezcan el Objetivos de Desarrollo Sestenible, con
Sistema Integral de Monitoreo el fin de garaniizar la calidad y
del Estado de México, y coherencia en la toma de decisiones.
permitan el seguimiento de

avances.

T 3.1.1.2 Sensibilizar sobre la importancia | T 3.1.1.2 Sensibilizar a los habitantes y

del seguimiento de indicadores de los funcionarios municipales sobre la

Objetivos de Desarmollo Sostenible en el | importancia del seguimiento de

municipio. indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para fomentar

una cultura de sostenibilidad y toma de
decisiones informadas.
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X. ANALISIS PROSPECTIVO

La planificacion estratégica municipal se fundamenta en un andlisis de fenbmenos emergentes y
tendencias de cambio que permiten trazar una visién de desarrollo sostenible en el mediano y largo
plazo. Este proceso estd intrinsecamente vinculado al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asegurando la alineacién de las politicas locales con las metas globales de
desarrollo humano y sustentabilidad.

Un paso clave en esta estrategia es la sistematizacién del diagnéstico municipal, la cual sirve como
base para la elaboracién de una prospectiva incluyente y colaborativa. Este ejercicio analitico
relne a todos los actores relevantes del municipio, tanto del @mbito gubernamental como de la
sociedad civil, quienes participan en un didlogo estructurado para alcanzar un consenso sobre los
objetivos compartidos. A través de un enfoque colaborativo, la prospectiva se configura como una
guia que orienta la gestién hacia el desarrollo, con aspiraciones definidas y prioridades claras.

Construccion de Escenarios: explorando Caminos hacia el Futuro.

La construccion de escenarios es una herramienta indispensable en la planeacién estratégica.
Cada escenario representa un conjunto de condiciones futuras posibles, derivadas de la interaccién
de multiples factores. Estos escenarios ofrecen perspectivas sobre cémo evolucionar desde la
situacion actual hacia un futuro deseado. Se contemplan tres tipologias principales:

1. Escenario Tendencial: Refleja una proyeccion cualitativa de las condiciones actuales y las
tendencias histéricas. Este escenario describe el curso natural si no se implementan esfuerzos
transformadores significativos.

2. Escenario Deseable: Ilustra un futuro ideal, caracterizado por el refuerzo de condiciones
favorables y la eliminacion de obstéculos que limitan el bienestar, la sustentabilidad y la calidad
de vida.

3. Escenario Factible: Combina realismo y aspiracién, destacando el consenso y la accién
conjunta de los actores sociales para alcanzar progresos significativos hacia el modelo deseado,
aun cuando no logre plenamente todas sus metas. En conclusién, la vision a largo plazo para el
municipio no solo es una herramienta para priorizar politicas publicas, sino también un catalizador
para consolidar un futuro sostenible, inclusivo y alineado con los principios globales de desarrollo.
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recibiendo apoyo significativo. Regiones mas
alejadas enfrentarian una brecha ain mayor en
infraestructura y servicios basicos, aumentando la
inconformidad social.

2. Eficiencia estancada. Apenas un 10% de los
trémites municipales habrian sido digitalizados, lo
que mantendria procesos lentos y burocraticos,
Texcoco estaria en los Oltimos lugares estatales en
términos de eficiencia administrativa.

3. Desproteccion de derechos humanos. Las
denuncias por violaciones de derechos humanas
habrian aumentado un 15% debido a la falta de
protocolos efectivos y a la poca capacitacion de las
autoridades, creando un clima de desconfianza hacia
las instituciones.

4. Corrupcion en aumento. Brechas sistémicas
seguirian facilitando actos de corrupcion. La
percepcidn de corrupeion en el municipio habria
crecido, ubicando a Texcoco entre los municipios
con mayor incidencia de actos deshonestos.

5. Servicios publicos en declive. La calidad de
servicios como el manejo de residuos, alumbrado
publico y agua potable habria empeorado. Solo un
30% de la poblacidn reportaria satisfaccion con los
servicios, y areas criticas como salud y transporte
estarian en condiciones criticas.

6. Participacion ciudadana débil. Los comités
vecinales habrian fracasado en establecerse de
manera solida, y solo un 15% de la poblacion
parficiparia activamente en iniciativas locales.
Sectores marginados seguirian sin involucrarse,
ampliando las brechas sociales.

. Primeros pasos hacia la eficiencia. Se habrian

. Derechos humanos en el radar. Aunque las

. Lucha activa contra la corrupcion. Se habrian

. Mejora gradual de servicios piblicos. Se habrian

. Fomento inicial de la participacion ciudadana. Se

Sin embargo, ain persistirian retos en regiones con ;
menos acceso a infragstructura basica.

digitalizado aproximadamente el 30% de los tramites
municipales, mejorando la rapidez y calidad en los
senvicios. El municipio podria ocupar un lugar medio
en los rankings estatales, reflejando progreso pero
también areas claras de mejora.

denuncias por violaciones a derechos humanos
sequirian existiendo, se habria reducido su nimero
en un 20% con respecto a 2020, gracias a la
creacion de protocolos iniciales y campanias de
concienciacion.

identificado y cerrado varias brachas que facilitaban
actos de corrupcion. Las percepciones negativas
habrian disminuide cinco puntos porcentuales,
aungue el cambio aln estaria en proceso de
consolidacion.

medernizado algunos servicios basicos como el
manejo de residuos y alumbrado plblico, con un
incremento de la satisfaccion ciudadana al 50%. Aln
habria retos significativos en areas como transporte y
salud.

habrian establecido comités vecinales en la mayoria
de las comunidades, con una participaciin activa del
40% de la poblacién. No obstante, serla un desafio
lograr una integracion mas amplia de diversos
sectores sociales.

Este esfuerzo conjunto asegura que los valores compartidos y las decisiones informadas guien el

camino hacia un 2030 prometedor. En resumen, para 2030, Texcoco enfrentaria un En general, 2030 representaria un periodo de

panorama sombrio, caracterizado por la falta de construccion de bases solidas. Habria avances tangibles,
soluciones estructurales, el agravamiento de problemas pero el municipio aln estaria en un camino de

existentss y el debilitamiento de la confianza ciudadana. | aprendizaje y adaptacion, con mucho entusiasmo y

Este escenario resaltaria las graves consecuencias de no | compromiso para seguir mejorando.

implementar politicas efectivas para abordar los desafios

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo. ‘Texcoco con rumbo”.

Matriz de Escenarios Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo. “Texcoco con rumbe”.

. . — - _ _ — del municipio.
Escenario tendencial 2030 Escenario factible 2030
En este escenario la falta de soluciones efectivas y el Para el 2030, &l municipio podria encontrarse én una
mangjo meramente administrative de los problemas etapa de transicion significativa, con logros iniciales en
habrian generado un deterioro considerable en diversos | camino hacia los objetivos planteados para 2050, Podria
aspectos del municipio. Texcoco enfrentaria grandes lucir as: Proyeccion de escenario deseable EG1 ) |
desafios en lugar de avanzar hacia sus metas Escenario 2050 Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo. ‘Texcoco con rumba”,
proyectadas para 2050 1. Avances iniciales en equidad presupuestal. S En 2050, el municipio ha logrado avances importantes hacia un buen Gobierno y una administracion publica robusta,
habria implementado un sistema mas transparente aungue aln existen retos por superar. 5e ha consolidado como un referente estatal en varios aspectos clave:
1. Desigualdad presupuestal persistente. La de asignacion de recursos, con el 50% de las 1. Justicia presupuestal con avances regionales. La equidad en la distribucién del presupuesio ha
asignacién de recursos seguiria siendo opaca y comunidades reportando una distribucidn mas justa. mejorado significativamente, con un 80% de las comunidades reportando una atencion equilibrada en
desigual, con solo un 30% de las comunidades comparacion con hace fres décadas. Sin embargo, todavia se perciben ligeras disparidades en zonas mas

alejadas del centro municipal, las cuales estan en agenda de resolucion.

2. Eficiencia creciente. El municipio figura entre los primeros cinco a nivel estatal en evaluacion de calidad de
servicios, manejo presupuestal y gobierno electronico. Mas del 60% de los tramites son completamente
digitales, aungque aln se trabaja en alcanzar una cobertura total y una conectividad dptima en areas rurales. |
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3. Proteccion de los derechos humanos. Las denuncias por violaciones a derechos humanos han
disminuido a niveles histéricos, ubicando al municipio en el segundo lugar estatal con menores casos
reportados, Esto gracias a campafias de sensibilizacién y unidades especializadas, aunque persisten retos
&n la consolidacion de sistemas de denuncia mas accesibles.

4. Reduccion de la corrupcion. La percapcion de actos de corrupcion ha bajado diez puntos porcentuales y
las denuncias han disminuido de manera notable. Sin embargo, algunos tramites no digitales adn presentan
vulnerabilidades que son areas prioritarias de mejora.

5. Fortalecimiento de servicios piblicos. La satisfaccion de los usuarios con los servicios municipales ha
alcanzado un 75%, gracias a inversiones estratégicas y a un monitoreo continuo del desempefio. Aungue
ciertos servicios especializados en salud y transporte aln muestran areas de oportunidad.

6. Participacion ciudadana activa. Programas innovadores han empoderado a mas del 70% de las
comunidades para colaborar en la toma de decisiones municipales. No obstante, se busca incrementar la
participacion de jovenes y grupos histéricamente marginados para fortalecer ain mas la cohesion social,

En general, este municipio de 2050 refleja un compromiso firme con el progreso, acompanado de una vision de
mejora continua en beneficio de todes los ciudadanos.

Matriz de Escenarios Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua. “Texcoco con futuro”.

Escenario tendencial 2030

Escenario factible 2030

Escenario tendencial

Escenario Tendencial: Consecuencias del fracaso de
politicas y omisiones en el manejo del agua hacia el afo
2030

En este escenario, la falta de accién gubemamental o
politicas ineficaces habrian llevado a un agravamiento de
los problemas relacionados con el acceso, saneamiento
¥ cuidado del agua, generando un entorno desafiante
para &l municipio:

1. Disponibilidad de agua en declive. En lugar de

Escenario 2030

Para 2030, el municipio podria encontrarse en una etapa
de implementacion inicial de politicas y proyectos
estratégicos hacia el ejercicio pleno del derecho al agua
y &l saneamiento, con avances visibles, pero todavia en
construccion, Podria lucir de la siguiente manera;

1. Mejoras iniciales en disponibilidad de agua. El
acceso al agua habria aumentado un 10% por
habitante y sector de consumo, gracias a esfuerzos
preliminares en infraestructura hidraulica, aunque

incrementado la vulnerabilidad, con un aumento en
la frecuencia y el impacto de las inundaciones en
zonas urbanas y rurales.

. Reciclaje de agua inexistente. Sin avances en

plantas de tratamiento, el reciclaje de agua
permaneceria estancado, perdiendo la oportunidad
de reutilizar recursos hidricos de manera sostenible.

. Desinterés cultural sobre el cuidado del agua. La

falta de programas educativos habria dejado a nifios
y jovenes sin conciencia ambiental, parpetuando
practicas de desperdicio de agua y afectando futuras
generacionss.

. Deforestacion y urbanizacion descontrolada. Sin

reforestacion ni proteccion adecuada, la superficie
boscosa del municipio habria disminuido
drasticamente, mientras los desarrollos urbanos
avanzan sin restricciones.

. Sistema de residuos ineficiente. La falta de

campafias y estrategias eficaces habria resultado en
bajos niveles de recoleccion y reciclaje, con
acumulacion de basura que genera riesgos
ambientales y de salud.

Persistencia del uso de animales de
arrastre, Actividades como ferias y festividades
religiosas seguirian incluyendo animales de arrastre,
reflejando una falta de sensibilidad hacia el bienestar
animal.

Crecimiento descontrolado de animales en
situacion de calle. Sin politicas de esterilizacion y
control, la poblacion de animales callejeros habria
aumentado significativamente, deteriorando la
convivencia y la sanidad publica.

Este escenario tiende hacia un deterioro ambiental y

ya s& habrian instalado las primeras plantas de
tratamiento como proyectos demostrativos.

7. Promocién cultural temprana. Las escuelas ya
habrian integrado actividades educativas
relacionadas con el cuidado del agua, alcanzando a
un 30% de los estudiantes con programas de
sensibilizacion.

8. Primeros esfuerzos de reforestacion. Se habria
reforestado el 15% de la meta proyectada,
principalmente en zonas estratégicas, mientras se
fortalecen las politicas contra desarrollos no
autorizados.

9. Manejo basico de residuos. Se habrian introducido
campafias de concientizacidn en recoleccion y
reciclaje, alcanzando una participacion del 25% de
los hogares en las practicas sugeridas.

10.  Eliminacion inicial del uso de animales de
arrastre. Ferias y festividades, disminuirian el uso de
animales, mostrando una incipiente sensibilidad
hacia su bienestar.

11.  Control parcial de animales en situacion de
calle. Los programas de esterilizacion habrian
reducido la poblacion callejera en un 15%, pero
sequirian siendo necesarias estrategias adicionales
para lograr un impacto mayor.

Este escenario para 2030 muestra un municipic
comprometido con sentar las bases de un desarrollo
sostenible y equitativo, aunque aun enfrentando desafios
significativos para consolidar sus metas a largo plazo.

mejoras, el acceso al agua habria disminuido en un
5% debido al aumento de la demanda, la ineficiencia
en la distribucion y la sobreexplotacion de los
recursos hidricos. Las comunidades rurales sufririan
la peor parte, enfrentando cortes constantes.

con algunas limitaciones en comunidades rurales.

. Inicio de las obras hidraulicas. Se habrian puesto

en marcha los primeros proyectos clave, como
sistemas basicos de captacion de agua de lluvia y
redes de distribucion mas eficientes. Algunos ya

social severo, causado por la falta de acciones concretas
y estrategias sostenibles. La gestion deficiente habria
impactado gravemente |a calidad de vida de los
texcocanos, destacando la necesidad urgente de un
cambio en el enfoque gubermamental y social,

2. Ausencia de obras hidraulicas clave. La falta de
planeacion habria resultado en el abandono de
proyectos basicos como captacion de agua de lluvia
y redes de distribucion, exacerbando los problemas
de acceso y almacenamiento.

3. Deterioro hidrologico creciente. Sin programas de
conservacion efectivos, los cuerpos de agua del
municipio estarian en franco deterioro, con
contaminacion y pérdida de biodiversidad hidrica en
aumento.

4. Rios sin saneamiento. Los rios que atraviesan
Texcoco continuarian altamente contaminados,
afectande no solo el medio ambiente, sino también la
salud y calidad de vida de los habitantes cercanos.

5. Inundaciones mas frecuentes y graves. La
ausencia de obras de drenaje y mitigacion habria

estarian en funcionamiento parcial.

3. Proteccion hidrologica emergente. Se habrian
implementado programas piloto de conservacion,
logrando detener pequefios focos de deterioro en
cuerpos de agua, pero los avances estarian limitados
aln a zonas especificas.

4, Saneamiento incipiente de rios. Algunos tramos de
los rios mostrarian mejoras notables en su calidad,
mientras que ofros seguirian siendo objeto de
analisis y planificacion para su intervencion.

5. Disminucion parcial de inundaciones. Las
primeras obras de drenaje y canales de desvio
reducirian la vulnerabilidad en un 10% en las areas
mas criticas del municipio.

6. Reciclaje de agua en progreso inicial. Apenas un
5% del agua municipal estaria siendo reciclada, pero

Proyeccién de escenario Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua. “Texcoco con futuro”.

Escenario deseable 2050

En 2050, el municipio avanza hacia el ejercicio pleno del derecho al acceso, disposicion y saneamiento del agua

potable para bienestar de su poblacion. Por ello, en este escenario se han alcanzado los siguientes logros:

1. Disponibilidad de agua en aumento. Se ha estabilizado el acceso al agua, incrementandose un 20% en la
disponibilidad por habitante y sector de consumo en comparacion con las (ltimas decadas. Sin embargo,

aun existen retos en ciertas regiones rurales.

2. Obras hidraulicas estratégicas en desarrollo. Ya se han completado al menos la mitad de las obras
hidraulicas necesarias, incluyendo infraestructura de captacion de agua de lluvia y sistemas modemos de
distribucién, mientras que ofras estan en proceso avanzado de construccion.

3. Primeros pasos hacia la proteccion hidrologica. Se han detenido parcialmente los indices de deterioro
de los recursos hidrologicos. Programas de conservacion y monitoreo muestran resultados prometedores,

aungue es necasario fortalecerlos.
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4. SBaneamiento parcial de los rios. Algunos rios que cruzan &l municipio han sido objeto de frabajos
significativos de saneamiento. Se ha reducido el volumen de cuerpos de agua contaminados en un 30%,

marcando un avance importante pero incompleto.

5. Menor susceptibilidad a inundaciones. Se han implementado obras de infraestructura clave y sistemas
de drenaje mejorados, disminuyendo en un 25% las zonas susceplibles a inundaciones.

6. Inicio del liderazgo en reciclaje de agua. Aunque ain no es lider estatal, el municipio ha incrementado en
un 15% el volumen de agua reciclada a través de plantas de tratamiento instaladas recientemente.

7. Promocion inicial de la cultura ambiental. Campafias de educacién ambiental dirigidas a nifios y jovenes
han sido lanzadas en escuelas, logrando una conciencia creciente sobre el cuidado del agua y del medio

ambiente.

8. Reforestacién activa. Se han protegido las zonas con vocacion forestal y se han reforestado 5,000
hectareas, aungue aun no se alcanza el objetivo de frenar por completo desarrollos no autorizados en

Zonas boscosas.

9. Manejo progresive de residuos. Se ha implementado un plan de transicion cultural para el mangjo de
residuos, logrando que el 50% de los hogares participe activamente en programas de reciclaje y disposicion

adecuada.

10. Eliminacién total del uso de animales de arrastre. Ferias y festividades se realizarian totalmente sin
ellos, mostrando una sélida conciencla hacia su bienestar,

11. Reduccion de animales en situacion de calle. Los programas de esterilizacion y adopcion han reducido
en un 30% la poblacion de animales sin hogar, aunque el seguimiento aln requiere mejoras sustanciales.

Este escenario refleja un balance entre logros significativos y &reas pendientes de atencion, mostrando el
compromiso del municipio con la mejora continua vy el desamollo sostenible,

Eje 3. Emplec digno y desarrcllo economico. “Texcoon con prospenidad”.

Matriz de Escenarios Eje 3. Emples digno y desarmodlo econdmico. “Texcoco con prospandad”

Escenario tendenclal 2030

Escenario factible 2030

1

Escenario Tendencial- atraso en el desarrollo
seciodial y reglomal.

En esle pacarana alemative, o munidpio de Texcooo
omision de los gobiemos o peliticas mal implementadas,

lo que habria agravado las desigualdades v frenado el
desamolio econdmico:

Estancamiendo ecandmico, E1 PIE municpal
Febria crecido apanas un 2%, refisjando un
desanmolio desigual y |a falta da nbagracion da ks
regianes & progresa eoondmico, Las 2anas
econimicas ishinan desorjanizidas y oon planes
eslancados,

Compaetitividad en deberiaro. Los faclanes cive
comi cereza juridica y faclided para iniciar
reocins habrian sido ignorados. El municipio
estaria rezagado en los rankings estalabes.
perdienda aporuridadies de inversion.

Desarrollo regional inexistente, Las alanzas con
mricpiog vecings na S& habelan concretado,
gensrando un aislamient econdmico qua alecta
arfo § Texootn comd a ks municiics
colincries.

Desarrollo insestendle, Sin poliicas claras, ¢l
rriricapio B8 encantraria fuera de los diex prmeros

Pirs ¢ &t 203, ¢ municipio estara en una elapa de
consoldacidn inkdal, con logros signiicathos, pero ain
e conglneceion hiacla el dasarmollo sectonal ¥ regional
eqdlibrado proyeclado para 205, Esbe estenann podria
wrse asl:

1

Crecimiento econdmico incipiete. E PIE
municipal hetbrla crecido un 8%, con 2onas
BConoMicas emparanda 3 esruciurarse y planas
de desarmally avarando, aunque ain en fases
prefirminanes.

Competitividad en progreso. e eslarian
atendiendo factores dave como cerfera jurkdica y
facilidad pars iniclar negocikss. Elmunicpio habria
subido posicianes n los rankings estatales, pen
aln quisdaria Gming por necamir,

Desarrollo regicnal en gestacion, Se hatwian
eistabiecidn alianzas inkciakes con municpios
vecings para proyecios econdmicos conjuniog,
aunguee ks beraficios comenzanan a senkirse di
Primeros pasos hacia la sostenibilidad. E]
municipio s& poaiclonaria entre ks diez pimeros
dall estaco en soetanibilidsd, con pollticss bésicas
&N GUrs0 para equilbrar desarolo y media
drmbegrie,

Secior primario revitalizandose. E| Sedor
Primania habria incrementada su apors em um 5%,

del estado en sostenibilidad. La falta de balance
entre desarrollo y medio ambiente habria generado
efectos negativos ireversibles.

5. Sector primario debilitado. El aporie del Sector
Primario al PIB habria caido, con agricultores
enfrentando dificultades por falta de apoyos y
acceso a tecnologias modemas. La autosuficiencia
glimentaria estaria seriamente comprometida.

6. Aumento del desempleo. La informalidad laboral
habria crecido, mientras que el empleo formal
apenas avanzaria un 0.5%. La tasa de desempleo
se mantendria en el 10%, con empleos de baja
calidad y sin acceso a seguridad social.

T. Proyectos de movilidad detenidos. Las obras
viales como el Mexibls o la carretera Los Reyes-
Texcoco estarian inconclusas, perpetuando
problemas de congestion y falta de conectividad.

8. Movilidad en retroceso. Los tiempos de traslado
habrian aumentado un 10%, con autopistas
concesionadas que no ofrecen servicios
adecuados y transporte plblico deficiente.

9. Zonas industriales olvidadas. La falta de
inversion y planificacion habria dejado las zonas
industriales como proyectos inconclusos. La
parficipacién de inversidn extranjera serla
practicamente nula.

10. CTI estancado. El sector de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién no habria avanzado mas alla de las
propuestas iniciales. La falta de financiamiento y
liderazgo habria dejado a Texcoco rezagado en
innovacion,

11. Turismo descuidado. La ausencia de estrategias
habria relegado el turismo a un papel
insignificante. E! patrimonio cultural y natural
estaria en riesgo por la falta de proteccion y
promocian,

12. Comercio debilitado. Las cadenas de
comercializacion no s& habrian fortalecido,
perjudicando a productores locales y limitando el
crecimiento del sector comercial. El municipio
careceria de una economia social sostenible.

13. Exclusion social agravada. La paricipacion de
las mujeres en la PEA no habria avanzado, y la
proporcion de jovenes que no estudian ni trabajan
seguiria aumentando. Los migrantes refornados no
encontrarian apoyo para integrarse al sistema
productivo.

Este escenario muestra un panorama desalentador para
2030, marcado por el refroceso econémico, social y
ambiental. Texcoco enfrentaria crecientes desigualdades
y falta de oporunidades, subrayando la necesidad
urgente de politicas integrales y efectivas.

10.

1.

12.

13.

con esfuerzos en tecnologia agricola y proyectos
piloto de autosuficiencia alimentaria.

Més empleos dignos. La formalidad laboral habria
aumentado un 1.5%, con un alza del 5% en
empleos industriales y del 8% en MIPYMES. La
tasa de desempleo se mantendria en el 7%, con
expectativas de mejora.

Obras de movilidad iniciales. Se habrian lanzado
proyectos para infraestructura vial y de transporte,
como tramos iniciales del Mexibls, aungue adn no
estarian plenamente operativos.

Avances en movilidad. Los tiempos de traslado
se habrian reducido un 5%, con acuerdos
incipientes para mejorar servicios en autopistas
concesionadas y fomentar el transporte plblico.
Zonas industriales emergentes. Comenzarian a
instalarse las primeras empresas en las zonas
industriales definidas, con un incremento inicial en
inversidn extranjera.

Ciencia, Tecnologia e Innovacién en gestacién,
Se habrian sentado las bases para el desarrollo del
sector CTI, incluyendo propuestas para la creacion
de un centro de investigacién y un crecimiento
modesto en la cantidad de investigadores.
Turismo en desarrollo inicial. Se estarian
disefiando rutas turisticas y productos culturales
innovadores, con un creciente interés por parte de
visitantes locales.

Comercio fortaleciéndose. Las simplificaciones
administrativas habrian atraido nuevos negocios, y
los productores locales comenzarian a integrar sus
productos a cadenas de comercializacion mas
amplias.

Inclusién social en progreso. La parficipacion de
mujeres en la PEA habria crecido en dos puntos
porcentuales, y se habrian reducido los jovenes
que no estudian ni trabajan en un 10%.
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Eje 4. Bienestar Social. “Texcoco con bienestar”.

Matriz de Escenarios Eje 4. Bienestar Social. “Texcoco con bignestar”,

Escenario tendencial 2030

Escenario factible 2030

Proyeccion de escenario Eje 3. Empleo digno y desarrcllo econémico. “Texcoco con prosperidad”.

Escenario deseable 2050

1.

10.

1.

12,

13.

Escenario : Desarrollo Sectorial y Regional para 2050
En este escenario , el municipio habria lograde avances significatives hacia un desamollo econémico equilibrado y
sostenible, reflejando los siguientes logros:

Economia en expansion. E| PIB municipal habria incrementado un 15%, con una integracidn gradual de
diversas zonas econdmicas bien delimitadas. Sin embargo, aln existirian &reas rurales que necesitan méas
desamollo.

Competitividad creciente. Se habrian fortalecido aspectos clave como la certeza juridica, |a facilidad para
iniciar negocios y la mejora en infraestructura basica. Aungue el municipio estaria avanzando, estaria
posicionado en el top 5 estatal en competitividad.

Desarrollo regional en marcha. Texcoco habria consolidado parcialmente su liderazgo regional,
invelucrando a municipios aledafios en proyectos econdmicos conjuntos, aungue quedaria trabajo por hacer
para consolidar todas las alianzas.

Sostenibilidad y competitividad. El municipio estaria clasificado dentro de los primeros cinco lugares en el
indice estatal de sostenibilidad y se acercaria al promedio estatal en competitividad.

Reactivacion del sector primario. La aportacion del Sector Primario habria crecido un 10%, con proyectos
innovadores de agricultura sostenible y productos de alto valor, mejorando la calidad de vida en las zonas
rurales.

Incremento de empleos dignos. Se habria logrado un aumento del 3% en la formalidad laboral y un
crecimiento del 10% en empleos industriales y 12% en MIPYMES, aunque la tasa de desempleo seguiria
siendo un desafio por abordar,

Obras de movilidad avanzadas. Se habrian construido importantes distribuidores viales y se estaria
operando una linea inicial de Mexibls, conectando a Texcoco con la zona mefropolitana. Sin embargo, las
obras restantes de infraestructura vial estarian aln en desamollo.

Mejor movilidad regional. Los tiempos de traslado habrian disminuido un 10%, con mejoras en las
concesiones de autopistas y un mejor conftrol de tarifas, aunque el uso de automdviles seguiria siendo
elevado.

Impulso a zonas industriales. Las primeras empresas de bajo impacto ambiental y centros logisticos
estarian operando en |as zonas designadas, incrementando |a inversidn extranjera en un 5%.

Inicio de la transformacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI). Se habria instalado un centro
municipal de investigacion y el nimero de investigadores habria aumentado, logrando que el sector CTI
aportara un 5% al PIB municipal.

Sector turistico en desarrolle. Se habrian implementade rutas turisticas tematicas y programas culturales
innovadores, aungue el turismo al(n estaria conselidandose como una de las actividades econdmicas
principales.

Comercio mas dinamico. Texcoco estaria fortaleciéndose como centro comercial regional, con una mayor
integracion de productores agricolas locales y menos intermediarios, lo gue habria incrementado el valor de
los productos comercializados.

Mayor inclusién laboral. La participacidn econdmica de las mujeres habria aumentado en tres puntos
porcentuales, y el nimero de jovenes que no estudian ni trabajan se habria reducido en un 20%.

Este panorama para 2030 refleja un municipic en pleno esfuerzo por sentar bases sélidas de desarrollo, con avances
notables en diversos sectores, aungue adn lejos de alcanzar la visién ambiciosa de 2030.

1.

10.

Escenario Tendencial: Deterioro de los derechos
humanos y sociales para el afio 2030

En este escenario contrario, la falta de accién efectiva, el
manejo administrativo sin solucidn de fondo y politicas
insuficientes habrian perpetuado o agravado los
preblemas sociales y econdmices del municipio,
alejandolo de la meta de garantizar una vida digna para
sus habitantes:

Incremento de la pobreza. En lugar de disminuir,
la pobreza habria aumentado un 5%, y las
carencias de la poblacion vulnerable se habrian
intensificado en un 10%. Las desigualdades
sociales serian mas marcadas.

Zonas vulnerables en deterioro. Los
asentamientos irregulares no habrian sido
regularizados, y nuevas zonas criticas de alta
marginacion habrian surgido debido al abandono
gubernamental.

Programas sociales insuficientes. Solo el 10%
de los hogares recibiria algin programa de
bienestar, y el sistema de identificacion de
poblacion vulnerable seguiria siendo ineficaz,
dejando & muchas familias sin apoyo.
Escolaridad estancada. La escolaridad promedio
no habria aumentado, y los programas educativos
serian inconsistentes, dejando a muchos jovenes y
adultes fuera del sistema educativo.

Persistencia del analfabetismo. Este se
mantendria en un 8%, con un rezago educativo
que afectaria al 20% de |a poblacion, sin avances
significativos en politicas educativas.

Cobertura educativa insuficiente. La educacion
primaria tendria una cobertura del 85%, la
secundaria del 70% y la media superior del 40%,
reflejando una grave falta de inversion y
planificacion.

Abandono escolar en aumento. Los programas
de reintegracion no serian efectivos, y la desercion
escolar habria crecido un 10%, afectando
especialmente a jovenes en situacion vulnerable.
Acceso limitado a servicios de salud. Solo e
40% de la poblacion contaria con acceso a
servicios de salud, con una red de atencion
insuficiente y en deterioro.

Salud piblica en crisis. La incidencia de
enfermedades prevenibles habria aumentado
debido a la falta de camparias de prevencion y
promocion de la salud.

Cobertura de vacunacion en declive. Solo &l
60% de los nifios entre 12 y 35 meses contarian
con esquemas completos de vacunacion, dejando

Escenario 2030

En 2030, el municipio estaria en una etapa inicial de
transformacion hacia la vida digna y el ejercicio pleno de
los derechos humanos y sociales. Los avances serian
prometedores, aunque todavia quedarian desafios
significativos por superar. Podria lucir algo asi:

1.

10.

1.

Reduccion inicial de la pobreza. La pobreza
habria disminuido en un 5%, y las carencias de la
poblacién vulnerable se habrian reducido en un
10%. Las cifras indicarian una tendencia positiva,
pero aln lejos del escenario ideal.

Recuperacion parcial de zonas vulnerables.
Algunas areas, como antiguos asentamientos
irregulares, habrian sido regularizadas, aungue
ofras sequirian en planes iniciales de intervencion.
Programas sociales en marcha. Un 20% de los
hogares recibiria al menos un programa de
bienestar, con un sistema de identificacién de
poblacién vulnerable en proceso de
perfeccionamiento.

Incremento leve en escolaridad. La escolaridad
promedio habria aumentado un afio, impulsada por
programas educativos focalizados, aungue ain
habria retos en la inclusion de jovenes y adultos.
Reduccion del analfabetismo. Este habria
bajado, mientras que el rezago educativo afectaria
a un porcentaje menor de la poblacién. Los
avances, aungue significativos, requeririan mayor
velocidad.

Cobertura educativa en crecimiento. La
educacion primaria tendria una cobertura del 95%,
la secundaria del 85%, y la media superior del
60%, mostrando avances importantes pero
insuficientes.

Disminucién del abandono escolar. Los
programas de reintegracion habrian reducido la
desercion escolar en un 10%, con un enfogue
especial en jovenes que no estudian ni trabajan.
Mayor acceso a servicios de salud. El 60% de la
poblacién contaria con acceso a servicios de salud,
con programas de ampliacion en marcha.

Mejor prevencion en salud piblica. La incidencia
de enfermedades prevenibles habria disminuido, y
&l enfogue en promocion de la salud estaria
ganando terreno.

Cobertura de vacunacion adecuada. Un 80% de
los nifios entre 12 y 35 meses tendria esquemas
completos de vacunacion, con esfuerzos continuos
para alcanzar a toda la poblacion infantil.

Habitos alimenticios en desarrollo. Habrian
mejorado en un 10% los habitos alimenticios entre
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a una parte importante de la poblacién infantil
vulnerable.

11. Habitos alimenticios deficientes. La desnutricion
y el sobrepeso entre nifios y jdvenes habrian
aumentado, sin estrategias claras para mejorar la
alimentacion en las comunidades mas afectadas.

12. Educacion en salud inexistente. Las escuelas no
habrian integrado programas de educacion en
salud, dejando a las nuevas generaciones sin
heramientas preventivas para su bienestar.

13. Falta de proteccion a grupos vulnerables.
Nifios, jovenes y otros grupos vulnerables
seguirian expuestes a condiciones adversas, sin
programas solidos que aseguren su proteccion.

14. Infraestructura cultural y deportiva estancada.
No habria crecimiento en infraestructura cultural ni
deportiva, limitando el acceso de nifios y jévenes a
actividades recreativas y educativas.

15. Pérdida de relevancia regional. Texcoco habria
quedado rezagado como referente cultural y
educativo, perdiendo su impacto en la region y
quedando en &l olvido en términos de innovacion y
progreso.

Este escenario destaca las consecuencias de la falta de
accion y planificacion adecuada, con una calidad de vida
en deterioro y una poblacion cada vez mas vulnerable.
Subraya la urgencia de establecer peliticas integrales y
sostenibles para revertir esta tendencia.

nifios y jovenes, aunque persistirian desafios en
comunidades con mayor necesidad.

12. Promocion inicial de la salud. Las escuelas
comenzarian a integrar programas de educacion
en salud, aungue el impacto aln estaria en etapas
iniciales.

13. Proteccion limitada a grupos vulnerables. Los
esfuerzos para proteger a nifios y jovenes
mostrarian avances parciales, aunque no serian
aln completamente integrales,

14. Cultura y deporte en expansion. La
infraestructura cultural habria crecido un 15%, y un
tercio de los nifios y jovenes estaria participando
regularmente en actividades artisticas y deportivas.

15. Revaloracion en proceso. Texcoco estaria
empezando a recuperar su estatus como referente
cultural y educative, con un impacto incipiente en la
region,

Este escenario para 2030 muestra un municipio
encaminado hacia la meta de 2050, construyendo las
bases para garantizar una vida digna y derachos
sociales, aunque aln con importantes retos por superar.

1‘
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7. Menor abandono escolar. Los prugrama:; de reimegradt':nﬁ educativa habrian reducido la desercion escolar
en un 15%, especialmente en la educacion media superior, logrando que mas jovenes continden y

concluyan sus estudios.

8. Acceso aservicios de salud en aumento. Solo el 40% de la poblacidn careceria de acceso a servicios de
salud, con avances importantes gracias a la expansion de programas y unidades de atencion medica.

8. Mejor salud piblica. La incidencia de enfermedades causantes de muertes prematuras habria disminuido
en un 10%, y habria un mayor enfogue en la prevencion de discapacidades.

10. Cobertura de vacunacién destacable. E| 90% de nifios entre 12 y 35 meses contarian con esquemas
completos de vacunacién, posicionando al municipio entre los més destacados en este aspecto.

11. Mayor bienestar alimenticio. Los habitos alimenticios habrian mejorado en un 20% en nifios y jovenes,
refiejandose en una reduccion de casos de desnutricion y sobrepeso.

12. Cultura de salud emergente. Las escuelas y programas comunitarios promoverian activamente habitos
saludables, aunque el alcance estaria en proceso de expansian.

13. Proteccitn a grupes vulnerables. Habria avances en la atencidn a nifios, jovenes y personas en situacion
vulnerable, pero aun habria desafios en su implementacian integral.

14. Acceso cultural y depertivo en crecimiento. La infraestructura cultural habria crecido en un 25%, y &l
50% de los nifios y jovenes participarian regularmente en actividades culturales y deportivas. El habito de
lectura estaria en aumento, y torneos deportivos serian eventos cada vez més populares.

15. Revaloracion progresiva del municipio. Texcoco comenzaria a consolidarse como un referente cultural y
de conocimiento en la regién, incrementando su peso en las decisiones estatales y su influencia a nivel

nacional.

Este escenario muestra un municipio que esta construyendo sélidas bases para una vida digna, con logros claros en
educacion, salud, cultura y bienestar social, aungue con desafios pendientes por resolver.

e e e e e e e e e D

Escenario tendencial 2030

Escenario factible 2030

Proyeccion de escenario Eje 4. Bienestar Social. “Texcoco con bienestar”,

Escenario deseable 2050

Escenario 2050

Un escenario hacia el afio 2050, reflejaria los avances significativos pero aln en progreso hacia la meta de garantizar
una vida digna y el pleno gjercicio de los derechos humanos y sociales en &l municipio;

Escenario

1. Avance hacia el bienestar. La pobreza habria disminuido en un 10%, con una reduccion en las carencias
enfrentadas por las personas en condicion de vulnerabilidad. Aunque queda camino por recorrer, las cifras

son las mejores en dos décadas.

2. Recuperacion de zonas vulnerables. Se habrian recuperado parcialmente asentamientos irregulares,

Escenario Tendencial: Un municipio que sigue
siendo un lugar inseguro y desigual para las mujeres
en 2030

En este escenario altemativo, las politicas inadecuadas,
|a falta de accidn gubemamental efectiva y el desinterés
en las necesidades de las mujeres habrian dejado al
municipio estancado o en una situacién ain mas
desfavorable:

1. Ausencia de cultura de igualdad. Los
programas educativos para fomentar la
igualdad de género no se habrian
implementado de forma significativa, dejando a
los jovenes sin herramientas para cuestionar la
violencia y los estereotipos de género.

2. Aumento de delitos contra mujeres. La
incidencia de delitos de viclencia de género
habria crecido, manteniendo al municipio en
una de las peores posiciones estatales, sin

principalmente en el sur del municipio. Algunos programas habitacionales estarian en marcha para
regularizar estas areas.

Eficiencia en programas de bienestar. Alrededor del 30% de los hogares recibirian al menos un programa
social, gracias a un sistema mejorado de idenfificacion de poblacién vulnerable y una gestién més

Aumento moderado en la escolaridad. La escolaridad promedio habria aumentado en dos afios,
impulsada por programas educativos enfocados en jivenes y adultes, asi como un interés creciente en la

Carencia educativa en retroceso. El analfabetismo habria disminuide al 2%, y el rezago educativo
afactaria al 8% de la poblacion, marcando un avance considerable en comparacion con décadas anteriores.

3.
coordinada con las autoridades auxiliares.
4,
ciencia y la innovacion tecnoldgica.
5.
6.

Cobertura educativa amplia. La educacion primaria tendria una cobertura del 98%, la secundaria del 92%,
y la media superior del 70%, posicicnande al municipio dentro de los primeros diez lugares a nivel estatal.

politicas preventivas ni correctivas efectivas.
Feminicidios sin control. En lugar de
disminuir, los feminicidios habrian aumentado
un 5%, alejando al municipio aln mas del
promedio estatal y dejando a las mujeres en
mayor riesgo.

Lesiones dolosas sin reduccién. Texcoco
seguiria ocupando el primer lugar estatal en
lesiones dolosas contra mujeres, reflejando la
ineficacia de las acciones gubernamentales
para abordar esta problematica.

Alerta de género extendida. En lugar de
levantarse, la alerta de género habria sido
ampliada a mas zonas del municipio, debido al

En 2030, el municipio estaria sentando las bases para
una transformacién significativa, logrando avances
tangibles pero con mucho trabajo pendiente para
consolidar los resultados. Estos primeros logros
indicarian un compromiso claro con el bienestar y la
seguridad de las mujeres.

1. Cultura de igualdad en construccién. Se
habrian lanzado los primeros programas
educativos para fomentar la igualdad de género
y la no violencia contra las mujeres,
alcanzando a un 20% de los jovenes en
comunidades prioritarias.

2. Reduccion incipiente de delitos contra
mujeres. La incidencia de delitos de violencia
de género habria disminuido lo suficiente como
para que el municipio descendiera un lugar en
el orden estatal, reflejando los primeros
resultados de las politicas implementadas.

3. Primeros pasos hacia la disminucién de
feminicidios. La incidencia de feminicidios por
cada cien mil habitantes habria bajado en un
5%, mostrando una tendencia positiva aungue
aln lejos del promedio estatal,

4. Menor incidencia de lesiones dolosas. El
municipio estaria trabajando para salir del
primer lugar estatal, logrando una reduccion
inicial del 10% en las lesiones dolosas conlra
mujeres,

5. Atencién inicial en la alerta de género. La
alerta de género habria sido levantada en una
zona del municipio, gracias a esfuerzos
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focalizados en seguridad y programas de

incremento de situaciones de violencia y
vulnerabilidad para las mujeres. apoyo.

6. Incremento de embarazos adolescentes. Los 6. Disminucion de embarazos adolescentes.
casos de embarazo adolescente habrian Los casos habrian caido un 10%, con

8. Apoyos sociales en aumento. Un 15% de los programas sociales estarian destinados a jefas de familia, y
el 40% de los tramites de programas serian realizados por mujeres, fortaleciendo su acceso a los

aumentado en un 10%, debido a la falta de programas emergentes de educacion sexual beneficios.

programas preventivos y de acceso a servicios integral y acceso a servicios de salud 9. Mayor inclusion economica. La participacion econémica de las mujeres habria crecido en tres puntos

de salud reproductiva. reproductiva, porcentuales, y la brecha salarial de género habria disminuido un 15%, marcando avances importantes
7. Alta mortalidad materna. La tasa de 7. Reduccién moderada de la mortalidad hacia la equidad.

Este escenario muestra un municipio comprometido con la segunidad, igualdad y bienestar de las mujeres, en camino
hacia el objetivo final de 2050, Aunque aln persisten desafios, los logros s sientan bases sdlidas para la
transformacion continua.

materna. La tasa de mortalidad matema habria
servicios médicos insuficientes y mal bajado un 10% gracias a la expansion de
distribuidos que no logran atender a las servicios médicos especializados para mujeres
mujeres embarazadas de manera adecuada. embarazadas.

8. Apoyos sociales limitados. Solo un 5% de los 8. Aumento inicial de apoyos sociales. Un 10%
programas sociales estarian destinados a jefas de los programas sociales estaria destinado a
de familia, y menos del 20% de las solicitudes jefas de familia, y el 30% de las solicitudes de
serian realizadas por mujeres, dificultando su apoyo serian tramitadas directamente por
acceso a beneficios. mujeres.

9. Desigualdad econdmica persistente. La 9.  Primeros pasos hacia la inclusion
participacién economica de las mujeres habria econodmica. La participacion economica de las
disminuido, mientras que la brecha salarial se mujeres habria crecido en dos puntos
mantendria o incluso aumentaria, perpetuando porcentuales y la brecha salarial habria
la exclusién y la desigualdad. disminuido en un 10%, marcando un progreso

Este escenario plantea un municipio donde las mujeres inicial hacia la equidad. problemas de seguridad, convivencia y resiliencia en podria desarrollarse de la siguiente manera:
siguen enfrentando graves desafios para vivir de manera Texcoco, creando un entorno desfavorable para sus
segura y equitativa. Sin intervenciones solidas y habitantes: 1. Inicio de la cultura de paz. Se habrian lanzado

mortalidad matema habria crecido, con

Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad. “Texcoco seguro”.

Matriz de Escenarios Eje Transversal 2. Construccion de lapazy seguridad. “Texcoco seguro”
Escenario tendencial 2030 Escenario factible 2030
Escenario Tendencial: Retroceso hacia un municipio | En 2030, el municipio estaria en una etapa inicial de
inseguro y vulnerable en 2030 transicion, con avances notables pero todavia
En este escenario, la falta de politicas efectivas y de construyendo las bases hacia el objetivo de convertirse
compromiso gubemamental habria agravado los en un lugar mas seguro y resiliente. Este escenario

sostenidas, estas condiciones perpetuarian ciclos de
violencia, exclusion y vulnerabilidad.

1.

Ausencia de cultura de paz. Los programas
educativos y comunitarios para fomentar valores
de respeto y convivencia no se habrian
implementado, dejando a la poblacion joven sin

programas piloto en escuelas y comunidades para
fomentar valores de respeto, convivencia pacifica y
derachos fundamentales. Alrededor del 25% de la
poblacion joven estaria involucrada en actividades
relacionadas.

herramientas para construir relaciones pacificas y 2. Participacion social emergente. Iniciativas
respetuosas. comunitarias de seguridad preventiva habrian
Proyeccién de escenario Eje Transversal 1. lgualdad de género. “Texcoco de y para las mujeres”. 2. Desinterés en participacion social. La falta de comenzado a ganar traccion, logrando una
Escenario deseable 2050 iniciativas de seguridad preventiva habria disminucion del 8% en los indices de violencia y
Escenario 2050 perpetuado la violencia y delincuencia en el delincuencia.
El escenario para el 2050, mostraria avances significativos en la transformacién del municipio hacia un lugar mas municipio, con un aumento del 10% en los indices | 3. Coordinacion intergubernamental en
sequro y equitativo para las mujeres: de F:qrmmahdad, debido a la apatia comunitaria y la f:?qstrucclon. Se I}ebﬂﬂﬂ esta‘blleudu acuerdos
omision gubernamental. basicos entre autoridades municipales y estatales,
Escenario 3. Descoordinacion intergubernamental. Las sentando las bases para una colaboracion mas
o ; on formacion e g . laciones entre los niveles estatal y municipal en efectiva en materia de seguridad publica
T R lgualdad on RCIN. 36 SRR amantado programas educallvos en escueias y zaten'a de seguridad seguirian fragmentadas 4. Reduccion inicial de delitos. La incidencia
comunidades que promueven la igualdad de género y la erradicacion de la violencia contra las mujeres. Un - g segulrian irag ' ' o et 1] S '
e N . g T dificultando la colaboracion y dejando brechas en delictiva habria disminuido en un 10%, colocando
40% de los jovenes ya participarian activamente en iniciativas de sensibilizacion. ia imolementacion de politicas pabli | MU na risioRBERRERIL tiver dantr
2. Reduccion inicial de delitos contra mujeres. EI municipio habria descendido dos lugares en el orden 4 impiementacion de polilicas pubiicas. & MUNIGIPIo en una mejor posicion re'ativa 4ento
’ —— e ; 4. Incremento en la incidencia delictiva. En lugar del estado, aungue aun enfrentando desafios
estatal en cuanto a incidencia de delitos de violencia de género, mostrando un progreso constante. ——— ' ; ; S———
3. Disminucié feminicidi e faminicidi ! il hab i . de disminuir, la delincuencia habria aumentado un significativos.
. Disminucién de fem o0s. Lps casos qee inicidio, por cada cien mil habitantes, se habrian reducido 15%, ubicando a Texcoco entre los municipios mas | 5.  Rehabilitacion parcial de espacios publicos. Un
gn un 15%: acercandose gradualn?e_nll;e al prgmec!no estatal. _ _ afectados del estado, con graves repercusiones en 30% de los espacios plblicos con mayor riesgo de
4. Menos Iaglones do_lqsas. El municipio habria dejaqro de ocupar el primer lugar estatal por_lesnones dolosas la percepcion de seguridad de sus habitantes. convertirse en puntos de oportunidad para el delito
7 contra mujeres, posicionandose ahora en '0_5 tres primeros, aunque todavia quedar!a h‘aba]p por hacer. 5. Deterioro de espacios piblicos. Sin acciones de habria sido rehabilitado, promoviendo un uso
5. Alerta de género mas limitada. Aunque aln presente, la alerta de género se habria reducido en dos rehabilitacion, el 50% de los espacios plblicos sequro por parte de la comunidad.
municipios, reflejando avances en seguridad y atencion a las mujeres. o estarian en condiciones criticas, convirtiéndose en
6. Menos embarazos adolescentes. Los casos de embarazo en adolescentes habrian disminuido en un 15%,
gracias a campafias de educacion sexual integral y programas de prevencion.
7. Reduccion de mortalidad materna. La tasa de mortalidad materna habria bajado un 15%, debido a la
mejora en los servicios de salud para mujeres embarazadas.
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focos de delincuencia y aumentando la inseguridad
en las comunidades.

Primeros pasos hacia una mejor cultura vial. Se
habrian iniciado campafias de concienciacion vial,
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| Este escenario refleja un municipio que esia trabajando activamente para ser mas seguro y resiliente, logrando
avances significativos en la reduccion de la ciminalidad y la mejora de la convivencia social, aungue aln enfrentando

6. Cultura vial desatendida. La falta de campanas logrando una reduccion del 5% en los accidentes areas prioritarias de mejora.
viales habria resultado en un aumento del 10% en vehiculares y fomentando un mejor entendimiento
accidentes vehiculares, provocando un deterioro entre conductores y peatones.
en la convivencia entre conductores y peatones y Capacidad de resiliencia en desarrollo. Se
mayor caos en la movilidad. habria implementado un sistema basico de gestion
7. Resiliencia insuficiente. La falta de un sistema de riesgos, con un 15% de la poblacion capacitada , . e .
integral de gestion de riesgos y proteccion civil en manejo de emergencias y desastres naturales, Eje Transversal 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
dejaria al municipio vulnerable ante desastres marcando un comienzo solido.
naturales o incidentes antropogénicos, con menos Acceso inicial a la justicia fortalecido. Se
del 5% de la poblacion capacitada para responder habrian establecido sistemas piloto de mediacién y Matriz de Escenarios Eje Transversal 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
ante emergencias. conciliacion, resolviendo el 10% de los conflictos Escenario tendencial 2030 Escenario factible 2030
8. Acceso a la justicia limitado. Sin avances en por vias alternativas, y reduciendo el tiempo de Texcoco mantiene las acciones actuales, 1. Texcoco asume un liderazgo en acciones
mediacion y conciliacion, los conflictos sociales no resolucion de casos simples. reforzando los programas ya establecidos. coordinadas con el Estado de México,
tendrian resolucion eficaz, saturando aiin mas los | En 2030, Texcoco estaria tomando pasos firmes y 2. Continia integrando los ODS en los priorizando metas alcanzables y construyendo
sistemas judiciales y generando desconfianza decididos hacia su objetivo de convertirse en un instrumentos locales de planeacion. consensos entre actores locales.
hacia las instituciones. munidpio mas seguro y resiliente. Aulnque los retos 3. Impl&mentar medidas para mE'jU'fﬂr areas 2. Desarrolla iniciativas educativas,

criticas como educacion, agua y saneamiento,
¥ paz, aungue de forma limitada y con recursos

especificamente en educacion media superior,

parsistirian, los avances marcarian una clara intencion de ! : d
a fravés de programas piloto que sirven como

Este escenario plantea un municipio estancado o incluso | cambio y compromiso por parte de las autoridades y la

en retroceso hacia condiciones mas inseguras y ciudadania. actuales. modelo para otros municipios.
vulnerables, destacando la urgente necesidad de 4. Apoyar politicas de produccién y consumo 3. Promueve peliticas inclusivas, con un enfoque
medidas concretas para revertir esta tendencia y sostenibles mediante pequefios ajustes en en la igualdad de género y la participacion de
asegurar un entorno mas estable y protegido para sus normativas municipales. grupes vulnerables, fomentando la cohesion
habitantes. 5. Sibien las mejoras serian modestas, el social,
cumplimiento de acciones alineadas con la 4. Implementa proyectos locales de sostenibilidad
estrategia estatal garantizaria al menos un energética, aprovechando los recursos
Proyeccion de escenario Eje Transversalz.f:}unsuucciﬂn delapazy seguridad. “Texcoco seguro”. avance gradual hacia las metas nacionales. 5 ;Zﬁgﬁ;;gﬂ:ﬁ;iﬁp;gzgz& trabajo
. - . Escen_ano deseable/203) — ———— estatales, asegurando que las necesidades de
Un escenario hacia el afio 2050, reflejaria avances importantes en la construccion de un municipio mas seguro y Texcoco sean consideradas en la planeacion
ordenado; presupuestaria,
. 6. Estole permite convertirse en un actor
Escenario

ejemplar y genera impactos tangibles en

1. Cultura de paz en consolidacion. Se habrian implementado programas educativos y comunitarios que indicadores estatales y nacionales.

promueven la paz, el respeto y la convivencia pacifica. Un 50% de las escuelas y comunidades ya
formarian parte de estas iniciativas, incrementando la proteccion de los derechos fundamentales,

2. Participacion social activa. Los habitantes habrian comenzado a involucrarse activamente en programas
de seguridad plblica preventiva, logrando una disminucion del 15% en la violencia y delincuencia en

Proyeccion de escenario ET3. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

comparacion con la (ltima década. Escenario deseable 2050
3. Coordinacion intergubernamental en desarrollo. Se habrian establecido mecanismos de colaboracion 1. Texcoco se convierte en modelo de desarrollo sostenible, contribuyendo significativamente al cumplimiento
entre instituciones estatales y municipales, mejorando la contencion del delito aunque aln con desafios en estatal y nacional mediante estrategias integrales y transformadoras,
zonas especificas. 2. Adopta un enfoque educativo avanzado, con acciones municipales que ofrecen no solo calidad educativa,
4. Reduccion inicial de la incidencia delictiva. Los indices de criminalidad habrian disminuido un 20%, sino también una integracion efectiva de los valores de sostenibilidad y equidad,
situando a Texcoco en una posicion intermedia en comparacion con otros municipios del estado. 3. Desarrolla economias circulares y sostenibles, incentivando practicas de produccién y consumo
5. Rehabilitacion de espacios pablicos. Se habrian rehabilitado la mitad de los espacios publicos, responsables a nivel local,
reduciendo significativamente las areas propicias para actividades delictivas. Parques y plazas ahora serian 4. Fortalece la seguridad y la confianza ciudadana mediante un sistema de justicia local transparente y
puntos de encuentro seguro, participativo.
6. Primeros avances en cultura vial. La implementacion de camparias y regulaciones iniciales habrian 5. Genera alianzas solidas con seclores académicos, empresariales y sociales para financiar y garantizar la

implementacion de los ODS.
6. Se convierte en un referente nacional al superar la meta del ODS 12 (consumo y produccion sostenibles),
un area histéricamente débil en el estado.

reducido los accidentes viales en un 10%, mejorando la convivencia entre conductores y peatones,

7. Fortalecimiento de la resiliencia. El municipio habria establecido un sistema basico de gestion integral de

riesgos, proteccion civil y emergencias, con un 30% de la poblacion capacitada en respuesta ante desastres 7. Esta vision posicionaria a Texcoco como un contribuyente crucial al progreso del Estado de México y un
naturales o incidentes. lider en la transicién hacia un pais plenamente alineado con la Agenda 2030.
B. Acceso inicial a la justicia mejorado. Se habrian fortalecido los sistemas de mediacion y conciliacion, 8. Texcoco tiene la oportunidad de no solo apoyar los esfuerzos estatales, sino también de ser un catalizador

resolviendo un 25% de los conflictos mediante métodos altemativos y disminuyendo la sobrecarga del de cambios en la region. Todo dependera del nivel de ambicion, planificacion y coordinacion que se logre
sistema judicial. implementar,
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Las Acciones Insignia Municipales integran diversos ejes y temas del PDM, definiendo programas,
proyectos y obras clave para impulsar el desarrollo. Su identificacion prioriza estrategias que

YExcoco

XI1. ACCIONES INSIGNIA MUNICIPALES

generan un cambio multidimensional, transversal, sostenible y con perspectiva a largo plazo.

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo. “Texcoco con rumbo”.

1‘
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»  Capacitar al personal administrativo en el uso de herramientas modernas y précticas innovadoras.
e  Evaluar periddicamente la eficiencia de los procesos administrativos para identificar areas de oportunidad.
» Establecer plataformas digitales que agilicen la interaccion entre el gobiemo y la ciudadania.
»  Generar indicadores de desempefio que permitan medir el impacto de las practicas administrativas
optimizadas.
Beneficios Inhibidores
Impacto estimado: Beneficiar a los habitantes de .
Texcoco fortaleciendo el gobiemo municipal fomentando : EZ';?I ding#;igzﬁ";“gﬁ ¢ etitucional
la cercania, accesibilidad y eficiencia administrativa: 5 f9 o y pl o
mejorando los servicios; y promoviendo la confianza ¢ -esalosiegaies y reguiatonios
ciudadana. »  Faclores externos imprevistos
Accion E1-2 Dependencia responsable
¢  Secretaria del Ayuntamiento
¢ Tesoreria Municipal
) . » Contraloria Interna Municipal
Gobierno Abierto Texcoco «  Direccion General de Administracion
s Direccidn de Planeacion
« Comunicacion Social

L]

Consejeria Juridica

Objetivo

Vinculacién con las agendas internacionales

Acci6n insignia E1-1 Dependencia responsable
+  Secretaria del Ayuntamiento
+  Tesoreria Municipal
»  Contraloria Interna Municipal
Gobierno de Calidad y Cercania »  Direccién General de Administracidn
+  Direccion de Planeacion
«  Comunicacién Social
s  Consejeria Juridica
Objetivo Vinculacién con las agendas internacionales
0DS 16y 17
Procurar el ejercicio pleno del derecho de los texcocanos | Nueva Agenda Urbana
a un Buen Gobierno y una Buena Administracién Pablica, | Alineacién con el PDEM 2023-2029
asi como su modemizacion para que funcionen mejor, Eje 1. Cero corrupcion y gobiemo del pueblo y para el
cuesten menos y den rumbo al municipio. pueblo.
Objetivo 1.1
Componentes

.- & 8 & @

1.

Programa Municipal de Desarrollo Insfitucional:

Capacidad Financiera. Recursos financieros administrados eficientemente para garantizar la
sostenibilidad municipal.

Acciones:

Administrar los recursos financieros del municipio con criterios de eficiencia y sostenibilidad.
Garantizar que los fondos destinados a programas y proyectos municipales sean utilizados de forma
fransparente.

Establecer mecanismos de evaluacién periddica para supervisar el uso adecuado de los recursos
financieros.

Disefiar estrategias que permitan generar ingresos adicionales para fortalecer la economia municipal.
Implementar procesos administrativos que prioricen |a optimizacion de gastos operativos.

Propiciar alianzas con instancias estatales y federales para acceder a apoyos econdmicos que respalden la
inversién municipal.

Promover la rendicién de cuentas mediante informes detallados sobre el uso de los recursos publicos.

Desarrollo Administrativo. Procesos administrativos robustecidos a través de la implementacién de
préacticas optimizadas e innovadoras que mejoren la eficiencia y eficacia en la gestion piblica.

Acciones:

Fortalecer los procesos administrativos mediante la adopcidn de tecnologias innovadoras.

Disefiar mecanismos que simplifiquen los tramites y procedimientos en las distintas dreas municipales.
Implementar estrategias de mejora continua en la gestion administrativa del gobierno municipal.
Capacitar al personal administrativo en el uso de heramientas modemnas y practicas innovadoras.
Evaluar periddicamente la eficiencia de los procesos administrativos para identificar dreas de oportunidad.

Impulsar la transparencia y rendicion de cuentas, asi
como la participacion ciudadana, como elementos para la
mejora de la gobemanza y el combate a la corrupcion.

QDs5y 16
Nueva Agenda Urbana

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 1. Cero corrupcion y gobiemno del pueblo y para el
pueblo.
Objetivo 1.2y 1.3

Componentes

1. Datos abiertos publicados.

Acclones:

e  Establecer plataformas digitales accesibles para publicar datos abiertos y garantizar su disponibilidad para

todos los ciudadanos.

e  Estandarizar la organizacion de la informacion gubemamental para facilitar su comprension y anlisis por

parte del pablico.

e  Capacitar a los funcionarios en el manejo y publicacion de datos abiertos para asegurar la calidad y

actualizacién constante de la informacion.

2. Capacidades institucionales fortalecidas.

Acciones:

s  Desarrollar programas de formacion especializados para fortalecer las capacidades técnicas del personal

institucional.

s Implementar esirategias de evaluacion confinua para medir y mejorar las competencias clave dentro de las

instituciones.

» Fomentar el uso de tecnologias avanzadas para optimizar los procesos administrativos y operativos.

Beneficios

Inhibidores

Impacto estimado: Beneficiar a los habitantes de
Texcoco fomentando la transparencia y la participacion

s  Falta de recursos financieros
»  Débil gobernanza y capacidad institucional
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ciudadana mediante el establecimiento de practicas de o  Conflictos politicos

gobierno abierto, promoviendo la confianza, el acceso a « Resistencia social

|la informacién y la colaboracion activa en las decisiones o Desafios legales y regulatorios

municipales. » [Falla de vision estratégica
»  Factores externos imprevistos

AccionE1-4

_| Dependencia responsable

Texcoco, Innovacion Servicios 360

e  Direccion de Servicios Plblicos

o  Direccion General de Obras Plblicas

¢ [Direccion de Agua Potable, Drenaje y
Alcantarillado

e Gerencia de la Ciudad

Objetivo

Vinculacion con las agendas internacionales

Implementar la mejora continua en los procesos de
dotacion de servicios pliblicos municipales para alcanzar
la satisfaccion de los usuarios.

0D51-1.4,66.2, 11-11.1
Nueva Agenda Urbana

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 1. Cero corrupeion y gobierno del pueblo y para el
pueblo.
Objetivos 1.1, 1.5y 27

Eje 4. Bienestar Social. Objetivo 4.11

Componentes

Accion E1-3 Dependencia responsable
»  Secretaria del Ayuntamiento
« Tesoreria Municipal
Texcoco honesto «  Confraloria Interna Municipal
¢ Direccion de Planeacion
* Direccion de Imagen y Comunicacion Social
¢ Direccion de Cultura
Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales

Implantar una nueva cultura del servicio pablico y social,
sustentada en |a recuperacion de valores, para avanzar
hacia un gobierno municipal y una sociedad texcocana
sin cormupcion.

0ODS 16

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 1. Cero corrupcion y gobiemo del pueblo y para el
pueblo.
Objetivo 1.2y 1.3

Componentes

1. Estructura institucional para el fomento de la honestidad.

Acclones:

*  Establecer codigos de conducta para promaover la integridad entre servidores piblicos y ciudadania.
Capacitar a los servidores pliblicos para fortalecer valores élicos y practicas responsables.
Canales de denuncia habilitados: Herramientas accesibles disefiadas para reportar actos de corrupcion de

manera sequra.

« Implementar procesos administrativos de transparencia para garantizar la rendicion de cuentas.

2. Fomento de la honestidad social.

Acciones:

»  Crear espacios participativos creados para fomentar la colaboracion ciudadana e involucrar a la poblacion

en la vigilancia ética.

Implementar una campafia de comunicacion para inculcar valores en nifios y adolescentes.
Desarrollar materiales educativos para sensibilizar a la poblacion juvenil sobre la importancia de la

honestidad.

«  Disefiar y difundir mensajes en redes sociales para llegar eficazmente al piblico joven,
«  Organizar eventos escolares con actividades participativas para promover valores élicos desde una edad

temprana.

Beneficios

Inhibidores

Programa de reingenieria de los servicios plblicos otorgados a los ciudadanos.

1.

Procesos y procedimientos reorganizados. Meétodos administrativos mejorados y adaptados para
maximizar la eficiencia en la gestion y operacion del gobiermo municipal.

Acclones:

Revisar y actualizar los procedimientos administrativos para eliminar redundancias y simplificar procesos.
Implementar métodos administrativos basados en mejores practicas que incrementen la productividad.
Disefiar estrategias para estandarizar procesos criticos en todas las areas municipales.

Automatizar tramites mediante herramientas tecnologicas que agilicen los servicios ofrecidos a la
ciudadania.

Realizar diagndsticos periddicos para evaluar la eficacia de los métodos administrativos aplicados.
Redisefiar flujos de trabajo para oplimizar la asignacion de recursos y tiempo.

Impacto estimado: Beneficiar a los habitantes de
Texcoco garantizando un manejo transparenta y eficiente
de los recursos publicos, fortaleciendo la rendicion de
cuentas, fomentando la ética institucional y promoviendo
la confianza en las autoridades municipales.

+ Falta de recursos financieros

Débil gobemanza y capacidad institucional
Conflictos politicos

Resistencia social

Desafios legales y regulatorios

Falta de vision estratégica

Factores extemnos imprevistos

2. Procesos y procedimientos aplicados en el territorio, reorganizados. Métodos administrativos
disefiados y perfeccionados para mejorar la eficiencia, fortalecer la gestidn y garantizar una implementacion
efectiva en el &mbito territorial.

Acciones:

o  Analizar los procesos y procedimientos actuales implementados en el territorio para detectar areas de
mejora.

» Disefiar nuevos métodos administrativos que respondan a las necesidades especificas del territorio.

e Reorganizar los procedimientos operalivos para optimizar la asignacion de recursos en campo.
Implementar tecnologias y herramientas que mejoren la ejecucion de procesos administrativos en el
territorio.

«  Capacitar al personal encargado de aplicar los procedimientos reorganizados, asegurando su comprension
y dominio.

«  Monitorear de manera constante los resultados obtenidos tras la reorganizacion para ajustar y mejorar los
métodos implementados.

Beneficios Inhibidores
Impacto esperado: mejorar la calidad de vida de los + Falta de recursos financieros

ciudadanos mediante servicios mas eficientes, accesibles
y tecnoldgicos, promoviendo un entorno ordenado y
seguro que beneficie a todas las familias texcocanas.

Débil gobernanza y capacidad institucional
Resistencia social
Desafios legales y regulatorios
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o Falta de vision estratégica
»  Factores externos imprevistos

Accién E1-5 Dependencia responsable

Texcoco Propiedad Segura

Direccion de Suelo Sostenible y Catasiro

Objetivo

Vinculacién con las agendas internacionales

Dar certeza juridica al patrimonio de los y las texcocanas,
asi como controlar el orden territorial y poblacional en el b
municipio. pueblo.

0D51-1.4,5-5.a 11111
Nueva Agenda Urbana

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 1. Cero corrupcion y gobiemo del pueblo y para el
Objetivo 24y 3.7

Eje 4. Bienestar Social. Objetivo 4.11

Componentes

1.

Propiedades regularizadas y escriturizacion realizada. Documentos juridicos actualizados y
procedimientos simplificados que aseguren la formalizacion de bienes inmuebles, brindando seguridad
juridica a los propietarios,

Acciones:

¢ |dentificar propiedades susceptibles de regularizacion en el territorio municipal.

¢ Disefiar procedimientos simplificados para agilizar el proceso de escrituracion de inmuebles.

¢  Facilitar el acceso a asesoria juridica para apoyar a los propietarios en el proceso de regularizacion,

¢  Promover campaias informativas sobre la importancia de la escrituracion y los beneficios legales que
ofrece,

» |mplementar un sistema de seguimiento administrativo para garantizar la expedicion de documentos en
tiempo y forma.

»  Generar convenios con instancias estatales y federales para fortalecer las acciones destinadas a la
escrituracion.

2. Traslado de dominio subsidiado implementado. Beneficios econdmicos ofrecidos para disminuir los
costos de los tramites de fraslado de dominio, facilitando el acceso a la formalizacion legal de inmuebles
para los ciudadanos.

Acciones:

Otorgar subsidios que reduzcan los costos de los iramites de traslado de dominio para los confribuyentes.
Disefiar campanias informativas que expliquen el proceso de traslado de dominio y los incentivos
disponibles.

e Simplificar los procedimientos administrativos relacionados con el traslado de dominio para agilizar su
resolucion.

«  Establecer convenios con instituciones estatales o federales que permitan ampliar los beneficios de los
subsidios.

Implementar un sistema de seguimiento que garantice la correcta aplicacion de los incentivos otorgados.
Facilitar asesorias personalizadas para orientar a los ciudadanos en el tramite de traslado de dominio
subsidiado.

Beneficios Inhibidores

Impacto esperado: beneficiar a los ciudadanos al
garantizar orden teritorial y brindar certeza juridica sobre
sus propiedades, promoviendo estabilidad, sequridad
patrimonial y confianza en el desarrollo del municipio.

»  Débil gobernanza y capacidad institucional
+ Conflictos politicos
+ Desafios legales y regulatorios

oy 1‘ PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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|« Faclores externos imprevistos

Accion E1-6 Dependencia responsable

Contencion Urbana Texcoco

+  Direccion de Suelo Sostenible y Catastro
+  Direccién de Desarrollo Urbano y Ecologia

Objetivo

Vinculacion con las agendas internacionales

Dirigir el crecimiento de la mancha urbana, para evitar la
extension horizontal y de asentamientos humanos
imegulares en zonas de riesgo, de valor ambiental,
arqueoldgico, paisajistico y agricola de alta
productividad.

ODS6-66, 11.a, 15-15.1, 15-15.2
Acuerdo de Paris, Nueva Agenda Urbana y Agenda 21
para la Cultura

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el
pueblo, Objstivo 2.4 y3.7

Eje 4. Bienestar Social. Objetivo 4.11

Componentes

1.

Para la creacion de zonas de contencion urbana.

Areas de crecimiento delimitadas. Zonas urbanas identificadas y controladas para prevenir el crecimiento
desmedido, protegiendo el entormo natural y asegurando un desarrollo ordenado.

Acclones:

Definir limites de crecimiento urbano mediante la elaboracion de planes de ordenamiento teritorial.
Implementar normativas que regulen la expansion urbana y eviten la ocupacion descontrolada de zonas no
autorizadas.

Identificar y proteger areas naturales vulnerables al impacto de la urbanizacion,

Promover el desarrollo de infraestructura dentro de las dreas delimitadas para evitar la dispersion.
Supervisar continuamente el uso del suelo para garantizar el cumplimiento de las resfricciones establecidas.

Normativas actualizadas implementadas. Reglas urbanisticas y de reglamentacion municipal mejoradas
para garantizar un uso del suelo ordenado y sostenible.

Acciones:

Revisar y actualizar las normativas urbanisticas para adaptarlas a las necesidades actuales del municipio.
Disefiar regulaciones mas eslricias para prevenir la ocupacion indebida de areas protegidas.

Implementar campafias informativas que sensibilicen a la poblacion sobre el cumplimiento de las nuevas
normativas.

Establecer procesos de supervision y sancion para garantizar la aplicacion de las reglas de uso del suelo.
Promover la participacion ciudadana en la elaboracion de reglamentaciones que reflejen las necesidades
locales.

Beneficios Inhibidores

ambiente

Impacto esperado: beneficiar a la ciudadania al fomentar
un desarrollo urbano sostenible, proteger el medio

ecologica y la seguridad alimentaria para las
|_generaciones presentes y futuras.

Débil gobernanza y capacidad institucional

mediante la conservacion de bosques VoL RCA0S FOSHCOS

fundamentales y areas agricolas, y garantizar un gesn;ft_encll: s?clal latori
equilibrio entre la planeacion territorial, la preservacion esallos legales y reguiatonos
Falta de vision estratégica

- 8 & & & @8

Factores externos imprevistos
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Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua. “Texcoco con futuro”.

Accion E2-1 Dependencia responsable
Texcmo Agua pam 'El Futum DlreDCIDn dﬁ .Agua Pﬂtﬂbl'a D[anﬂjﬁ y' Ncanlan”adﬂ
Accion E1-7 | Dependencia responsable
Embellece Texcoco » Direccion General de Obras Piblicas Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales
*  Direccidn de Desarrollo Urbano 0oDs 2,6
Objetivo  Vinculacion con las agendas internacionales Fortalecer el ejercicio del derecho al acceso, disposicion | Nueva Agenda Urbana
ODS11-11.3, 114, 11.a y saneamiento del agua potable para bienestar de todos | Alineacion con el PDEM 2023-2029
Rescatar y preservar la imagen urbana del municipio, ’ﬂEﬂdﬂ 21 para la Cultura, Nueva Agenda Urbana los texcocanos. Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua.
para preservar y fortalecer la identidad de nuestras Alineacion con el PDEM 2023-2029 Objetivo 2.1
comunidades e incrementar su atractivo turistico. Eje 3. Empleo Digno y Desarrollo Econdmico. Componentes
Objetivo 3.4 1. Fuentes hidricas recuperadas: Recursos naturales restaurados a través de inversiones estratégicas,
Componentes asegurando su regeneracion y preservacion para el desarrollo sostenible.
Programa de Rescate y Preservacion de la Imagen Urbana, que considera:
Acciones:
1. Fachadas deterioradas renovadas. Superficies restauradas para proteger el patrimonio cultural y ¢ Implementar proyectos de reforestacion en areas clave para proteger las fuentes hidricas.
mantener la estética tradicional del centro histérico, e  Disefiar programas de monitoreo y mantenimiento continuo de cuerpos de agua recuperados.
Promover campafias educativas para sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la regeneracion de
Acclones: recursos hidricos.
« |dentificar las fachadas deterioradas en el centro historico que requieren intervencion inmediata. »  Establecer alianzas con organizaciones ambientales para reforzar las acciones de recuperacion y
s Disefar proyectos de restauracion que respeten los elementos arquitectdnicos y tradicionales, conservacion.
+ Implementar técnicas y materiales adecuados para la reparacion y conservacion de las fachadas. «  Optimizar el uso de recursos financieros para garantizar el desarrollo efectivo de iniciativas de recuperacion
*  [Establecer acuerdos con propietarios para facilitar la renovacion de inmuebles privados con fachadas hidrica.
dafiadas.
+ Promover la participacion de especialistas en restauracion para garantizar la calidad y autenticidad de las
renovaciones.
2. Areas piblicas rehabilitadas. Espacios urbanos intervenidos para recuperar su funcionalidad y elevar su 2. Infraestructura hidraulica mejorada. Sistemas y obras hidraulicas restauradas y ampliadas para asequrar
valor estético, favoreciendo la calidad de vida de la comunidad. una distribucion mas eficiente y sostenible del agua en el municipio.
Acclonaes: Acciones:
e Identificar reas publicas en deterioro que requieren rehabilitacion. + Rehabilitar redes de distribucion de agua potable para garantizar su funcionamiento dptimo.
« Disefiar proyectos de restauracion que contemplen infraestructura y elementos estéticos modernos. #  Incrementar la capacidad de aimacenamiento de agua mediante |a construccidn de nuevos tanques o
= Implementar técnicas sostenibles en la rehabilitacidn de espacios urbanos para reducir el impacto cistemas.
ambiental. « Implementar tecnologias modernas en los sistemas hidraulicos para minimizar fugas y desperdicios.
« Monitorear el estado de los espacios rehabilitados para garantizar su conservacion a largo plazo. ¢  Disefiar programas de monitoreo continuo para supervisar el estado de la infraestructura hidrica.
»  Promover proyectos de ampliacion de cobertura para llevar el suministro de agua a zonas marginadas.
Beneficios _ Inhibidores A
¢ Falta de recursos financieros Beneficios Inhibidores |
Impacto esperado: mejorar la calidad de vida de los » Débil gobermnanza y capacidad institucional Impacto esperado: beneficia a la ciudadania al » Falta de recursos financieros
ciudadancs mediante la revitalizacién de espacios =  Conflictos politicos garantizar un manejo responsable y equitativo del agua, «  Debil gobernanza y capacidad institucional
pliblicos y la preservacion de la imagen urbana + Resistencia social protegiendo fuentes hidricas y promoviendo practicas = Conflictos politicos
fradicional, fomentando el orgullo comunitario, el turismo « Desafios legales y regulatorios sostenibles para asegurar el acceso al agua potable, la + Resistencia social
¥ un entorna visualmente atractivo y funcional para todos. e Falta de vision estratégica satisfaccion de los usuarios del servicio y preservar este o Desafios legales y regulatorios
Factores externos imprevistos recurso vital para el futuro y para las generaciones + Falta de vision esiratégica
futuras. o Factores externos imprevistos

' Accion E2-2 Dependencia responsable

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
Texcoco Naturaleza Viva Direccion del Campo
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Objetivo

Vinculacién con las agendas internacionales

Recuperar y proteger los bosques del municipio mediante
acciones sostenibles e inclusivas que fomenten la
restauracion ecologica, el manejo responsable de los
recursos naturales y la participacidn comunitaria,
garantizando un equilibrio ambiental para las
generaciones presentes y futuras.

0DS 2-2.4, 6-6.6,12-12.8, 13, 15-15.1,15.2, 15.4,15.8,
15.9
Acuerdo de Paris

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Procurar |a vida digna y bienestar de los animales de
compaiiia, arrastre y propios de los ecosistemas del

Alineacion con el PDEM 2023-2029

municipio.

EG2. Texcoco protector del agua y el medio ambiente
Objetive 2.5

Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua.
Objetivo 2.2y 3.9

Componentes

Componentes

Programa municipal de recuperacion y proteccidn de bosques:

1. Planeacion ambiental desarrollada. Estrategias elaboradas para optimizar los resultados en la
conservacion y proteccion de areas forestales y recursos naturales.

Acciones:

* & & &

los esfuerzos de proteccion forestal.

Disefiar planes de manejo sostenible para preservar las areas forestales del municipio.

Implementar programas de reforestacion en zonas afectadas por la deforestacion.

Establecer mecanismos de monitoreo para evaluar el impacto de las estrategias implementadas.

Fomentar alianzas con instituciones de investigacion y educacion radicadas en el municipio, para potenciar

degradadas y garantizar su conservacion a largo plazo, promoviendo la sostenibilidad ambiental,

Acciones:

1. Disefio de la Politica de Proteccion a la Vida A

garantizar el bienestar y la proteccion de los animales, promoviendo su cuidado responsable y preservacion.

Acciones:

» Elaborar un diagndstico sobre las principales probleméaticas que afectan el bienestar animal en el

nimal. Lineamientos estratégicos establecidos para

municipio, en particular animales de compafia y de arrastre,
« Disefiar reglamentos especificos que regulen el trato ético y cuidado de los animales.
+  |mplementar campafias de sensibilizacién comunitaria sobre la importancia de la proteccién

animal.

Establecer programas de colaboracion con asociaciones y expertos en bienestar animal.

Crear mecanismos de supervision para garantizar el cumplimiento de la politica de proteccion a la

vida animal.

2. Acciones de proteccion a la vida animal congruentes con una Politica Municipal. Inicialivas disefiadas

para salvaguardar el bienestar animal, alineadas con principios éticos y regulaciones especificas del

municipio.

Acciones:

o  Establecer programas de rescate, esterilizacion y retorno a los espacios de vida de los animales

de compafia en condicidn de calle.

Establecer programas de adopcion responsables para reducir el abandono de animales.
Disefiar campafias educativas sobre el cuidado animal y la tenencia responsable.
Implementar sistemas de vigilancia para prevenir el maltrato y abandono de animales, que

involucren la participacion ciudadana.

+ |mplementar proyectos de restauracion ecologica en zonas forestales afectadas por la deforestacion.
» Instalar viveros tecnificados para producir arboles y plantas regionales.
+ Establecer programas de vigilancia para prevenir actividades ilegales, como la tala y el trafico de madera.
»  Fomentar la participacion comunitaria en actividades de reforestacion y cuidado de bosques.
»  Disefiar campafias de educacion ambiental para sensibilizar sobre la importancia de la conservacion
forestal.
+ Promover alianzas estratégicas con organizaciones ambientales para fortalecer los esfuerzos de
recuperacion.
Beneficios Inhibidores
Impacto esperado: beneficiar a la ciudadania al
promover la reforestacion y conservacion de areas
boscosas, preservando la biodiversidad y los servicios »  Falta de recursos financieros
ecosistemicos esenciales, mientras mejora la calidad del +  Débil gobermnanza y capacidad institucional
aire, mitiga los efectos del cambio climatico para un ¢ Conflictos politicos
futuro mas verde y sostenible y fortalece la capacidad * Resistencia social
para recarga de mantos acuiferos, Permitira que, poco a » Falta de vision estratégica
poco, volvamos a contar con espacios publicos y e  Factores extemnos imprevistos

avenidas verdes, como en el pasado. Trabajaremos para
tener el municipio verde que conocimos.

+  Promover la creacion de refugios municipales para animales en situacion de vulnerabilidad.
Beneficios Inhibidores
Impacto esperado; Este programa beneficia a la « Falta de recursos financiens
ciudadania al promover el bienestar animal mediante la o - |
proteccion, cuidado y adopcion responsable de animales, : géb." f"b‘;":;"?a"" B =1} clonal
fomentando una convivencia armoniosa y una mayor PEISENgE SOCaA )
¢  Factores externos imprevistos

conciencia social sobre el respeto hacia los seres vivos.

Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico.

“Texcoco con prosperidad”.

Accion E3-1 Dependencia responsable
Invierte en Texcoco Direccion de Desarrollo Econdmico
Objetivo Vinculacién con las agendas internacionales

Apoyar la creacion de empleo de calidad en el municipio,

ODS4-44,8-85,88 8b,9-92 12122

que dé prioridad a trabajadores y trabajadoras
texcocanas.

| Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 3. Empleo Digno y Desarrollo Econdmico.
Objetivos 3.1,3.2,3.3

Componentes

mlﬁn E2-3 . Dependencia responsable
Programa Vida Animal Digna Sistema Municipal DIF
Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales

Programa Municipal de Creacion de Empleo:
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¢ Centros logisticos e industriales desarrollados: Zonas creadas conforme al Plan de Desarrollo Urbano para

impulsar la economia local.
Empresas de bajo impacto ambiental promovidas: Inversiones gestionadas con un enfogue en
responsabilidad social y sostenibilidad,

+ Infraesiructura vial aprovechada: Redes de comunicacion utilizadas para fortalecer la conexion regional y

nacional.

+ Comunidades beneficiadas integradas: Relaciones colaborativas establecidas entre empresas y sus
entomos sociales.

+ Apoyo a empresas texcocanas proporcionado: Incentivos y programas desamollados para fortalecer el
crecimiento de negocios locales,

1‘
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Accion E3-3 Dependencia responsable
Ven a descubrir Texcoco Direccion de Turismo
Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales

Impulsar el desarrollo turistico sostenible del municipio
mediante la promocion de su patrimonio cultural, historico
y natural, creando experiencias auténticas que
posicionen a Texcoco como un destino atractivo,
mienfras se fomenta la participacion comunitaria y se
estimula el crecimiento econémico local.

ODS 8-8.9,812
Agenda 21 para la Cultura

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 3. Empleo Digno y Desarrollo Econdmico.
Objetivo 3.4

Componentes

Beneficios Inhibidores

Impacto esperado: beneficiar a la ciudadania al impulsar »  Falta de recursos financieros

la generacion de empleos y fortalecer la economia local, »  Débil gobernanza y capacidad institucional

atrayendo inversion y mejorando la competitividad «  Desafios legales y regulatorios

municipal, lo que contribuye al bienestar de las familias y »  Falta de vision estratégica

al desarmollo sostenible de Texcoco. +  Faclores extemos imprevistos

Accion E3-2 Dependencia responsable

Texcoco cultiva Direccion del Campo

Objetive Vinculacién con las agendas internacionales
oDs 2

Pacto de Milan, Acuerdo de Paris

Proteger las actividades primarias que ain se desarrollan

en su territorio, priorizando la produccion sostenible y Alineacion con el PDEM 2023-2029

alimentaria de alto valor, asi como la economia social. Eje 3. Empleo Digno y Desarrollo Econémico.
Objetivo 3.5

Componentes

Programa Municipal de Fomento y Proteccion del Campo:

1. Equipamiento agricola, asistencia técnica, subsidios para insumos y programas de innovacion
tecnolégica.
Acciones
+  Desarrollar planes estratégicos que fortalezean las actividades agricolas locales.
«  Ejecutar proyectos que promuevan la sostenibilidad y modernizacion del sector agricola.
= Brindar apoyo técnico especializado para mejorar la productividad de los agricultores.
»  Facilitar el acceso a recursos e insumos necesarios para el desamollo agricola.

2. Espacios para mercados locales, capacitacion en técnicas de venta, campafias promocionales y
acceso a redes de distribucion.
Acciones
+  Establecer puntos de venta estrategicos para facilitar la comercializacion de productos locales.
+  Promover campafias de difusion para incentivar el consumo de productos agricolas locales,
»  Facilitar el acceso de los productores a redes de distribucién dentro del municipio.

Programa municipal de fomento turistico:

1. Disefar itinerarios turisticos que resalten las tradiciones y atractivos de Texcoco. Rutas guiadas,
materiales promocionales, infraestructura turistica y capacitacion para operadores locales.

Acclones

Disefar itinerarios furisticos que resalten las tradiciones y afractivos de Texcoco.
Construir y mejorar la infraestructura turistica que facilite el acceso a los puntos de interés. Brindar apoyo
técnico especializado para mejorar la productividad de los agricultores.

»  Capacitar a operadores turisticos en la gestion y promocion de experiencias de esparcimiento, culturales y

ecologicas.

2. Marca turistica gestionada y desarrollada: Identidad visual y promocional disefiada para posicionar

al municipio como un destino atractivo.

Acciones

«  Crear una identidad visual distintiva que refleje la riqueza cultural y natural de Texcoco.
+ Implementar campafias de marketing digital para aumentar la visibilidad del municipio como desting

turistico.
+  Disefiar estrategias promocionales para posicionar la marca turistica en mercados locales y regionales.
Beneficios Inhibidores
, Falta de recursos financieros
Impacto esperado; beneficiar a la ciudadania al : Débil gobemanza y capacidad institucional
dinamizar la economia local mediante la promocion de « Resistancia social
atracciones culturales y naturales, impulsando el turismo, e Desafi I j latori
generando empleo y fortaleciendo el orgullo & identidad S Iega o5y rag’ui orios
de los habitantes de Texcoco. * Faltade vision estralegica
o [Factores externos imprevistos

Accion E3-4

Dependencia responsable

Beneficios Inhibidores

Impacto esperado; beneficiar a |a ciudadania al

fortalecer la agricultura local, brindar apoyo a |ﬂG‘ : E:E ;Z;:ﬁ:l;r; T:an:;gg: d instiucional
productores del campo y preservar las areas agricolas, o Conflictos politicos
promaoviendo la sequridad alimentaria, el desarrollo . ; :
sostenible y el bienestar economico de las comunidades * Resslencasodal
=  Faclores extemnos imprevistos

rurales.

Texcoco Competitivo

*  Secretaria del Ayuntamiento

+  Tesoreria Municipal

s  Direccion de Suelo Sostenible y Catasiro
s  Direccidn de Servicios Publicos
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»  Direccion de Agua Potable, Drenaje y capacidades y proteger su bienestar, dignidad y calidad | Objetivo 4.1y 4.4
Alcantarillado de vida.
Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia Componentes
Direccion de Desarrollo Economico Programa complementario de atencion a poblacion vulnerable:
Direccion de Proteccion Civil y Gestion Integral e Coordinacion con érdenes federal y estatal gestionada: Acciones realizadas para trabajar en conjunto y
del Riesgos, Bomberos y Emergencias disminuir la pobreza.
prehospitalarias. e Censo de prospectos realizado: Informacion recopilada para identificar y priorizar a los texcocanos
vulnerables.
Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales ‘ : : P 1 ;
mediante estrategias que impulsen la competitividad Alineacion con el PDEM 2023-2029 «  Acciones municipales transversalizadas: Iniciativas integradas de educacion, empleo, salud y deporte para
local, promuevan la innovacion, atraigan inversiones maximizar su alcance
sostenibles y respalden el crecimiento de las empresas Eje 3. Empleo Digno y Desarrollo Econdmico. Beneficios ' inhibidores
USSCOGRTINS, 1ONISYIISNIKko W YTENTIC PHOCRNGIND e Objetivos 3.1,3.2,3.3 Brindar apoyo integral a las personas en situacion
genere ppuﬂunidades de empleo y bienestar para la Jotivos o.1, 9.2, 2. vulnerablz, :?omeﬂen do incﬁiién. igualdad de . Fegllaln de recursos ﬁnamcieros -
pcoat::f Gm:énm oportunidades y mejoras en su calidad de vida a través * EEbt' l gobemt: nza gcapaqc:ad Wekhiciona
po , , — : de asistencia social y acceso a recursos esenciales. * aclores exiemos Imprevisios
»  Esfrategias de inversion disefiadas: Flanes creados para atraer empresas y proyectos sostenibles al
municiia.

e (Capacitaciones empresariales impartidas: Talleres organizados para fortalecer las habilidades de
emprendedores y pequefios empresarios locales.
+ Infraestructura econdmica mejorada: Obras realizadas para facilitar el desarrollo comercial e industrial en el

municipio. Accion E4-2 Dependencia responsable
. ::;gg:zzf:stecnulégma promovida: Proyectos desarrollados para integrar tecnologia en las aclividades Educacién Sostenida Texcoco Direccién de Desarrollo Social, Educativo y del Deporte
»  Redes de colaboracion fomentadas: Alianzas establecidas con municipios aledafios, empresas locales, i i
instituciones educativas y de investigacion. Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales
e Acceso a mercados ampliado: Canales creados para conectar a las empresas texcocanas con Apoyar el avance de los jovenes de Texcoco hacia el 0DS 4, 5
oportunidades nacionales e infernacionales. cumplimiento efectivo de su derecho a la educacion yla | Alineacion con el PDEM 2023-2029
»  Regulaciones locales optimizadas: Normas ajustadas para facilitar los procesos de inversion y obligatoriedad de la Educacion Media Superior, como el | Ejg 4, Bignestar Social
emprendimiento. camino primordial para acceder a una vida digna y con o
bienestar. Objetivo 4.5
Beneficios Inhibidores
+ Falta de recursos financieros Componente_s' . - > - — r—
T —— e Débil gobernanza y capacidad insfitucional +  Atencion especial otorgada a estudiantes de educacion media superior: Estrategias implementadas para
promoviendo la inversion, el emprendimiento y la mejora +  Conflictos politicos forfsiacer S dasarrol}o acadgmloc. . . .
continua en servicios y oportunidades, lo que impulsa el ¢ Desafios legales y regulatorios *  Apoyos sociales gestionados: Beneficios asegurados para incrementar el acceso y permanencia en la
crecimiento sostenible y la calidad de vida en Texcoco. e Falta de vision estratégica educacion. - _ _ _
e Fact xt b Mecanismos municipales establecidos: Herramientas disefiadas para reforzar el acompafiamiento a los
_® _aclores exlemos Imprevisios estudiantes.
¢ Permanencia escolar incentivada: Acciones implementadas para que los jovenes concluyan sus estudios
exitosamente.
* Reintegracidn educativa impulsada: Medidas adoptadas para reincorporar a estudiantes en edad de cursar
. - - - " : sus estudios.
Eje 4. Bienestar Social. “Texcoco con bienestar”.
Beneficios Inhibidores
Este programa beneficiara a los y las jovenes de
Texcoco al garantizar acceso equitativo a una educacion ¢ Falla de recursos financieros
Accion E4-1 ;zf:mnad?}?:lﬁig : ajllsahle de calidad, promoviendo el desarrollo integral de los ¢  Deébil gobernanza y capacidad institucional
Juntos Texcoco. S ) ) estudiantes y fortaleciendo las oportunidades de ¢ Resistencia social
por Direccidn de Desarrollo Social, Educativo y del Deporte crecimiento personal y profesional en Texcoco. o Faclores extemos imprevistos
- - ’ ’ Especialmente en el nivel medio superior.
Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales

Apoyar la reduccion de las desigualdades enfrentadas 0D51,2,3,4,5
por la poblacién pobre y vulnerable de Texcoco, abatirla | Alineacion con el PDEM 2023-2029

incidencia de pobreza, propiciar el ejercicio pleno de sus | Eje 4. Rienestar Social " Accion E4-3 | Dependencia responsable
derechos humanos y constitucionales, el aumento de sus
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Accion E4-3 Dependencia responsable

Texcoco Salud Preventiva Sistema DIF Municipal

Objetivo Vinculacién con las agendas internacionales

Promover una cultura de prevencion en salud mediante
la implementacion de estrategias, acciones comunitarias
y senvicios de primer contaclo accesibles, que permitan
identificar y prevenir enfermedades, fomentar habitos de
vida saludables y garantizar el bienestar integral de los
habitantes del municipio.

0DS1,3,5

Alineacién con el PDEM 2023-2029

Eje 4. Bienestar Social
Objetivo 4.6,4.7y4.8

1‘
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Beneficios

Inhibidores

Promueve el acceso inclusivo al arte y la cultura,
fortaleciendo la identidad comunitaria, fomentando la
creatividad y enrigueciendo la vida cultural de Texcoco
para todos sus habitantes. De igual manera, servira
como elemento de apoyo a ofros programas
institucionales.

¢ Falta de recursos financieros
+ Resistencia social
*  Factores externos imprevistos

Accion E4-5

Dependencia responsable

Componentes

2onas vulnerables.

de vida de los habitantes.

Consultorios municipales instalados: Infraestructura implementada en cada comunidad, priorizando las
=  Servicios de salud preventiva y de primer contacto ofrecidos: Atencién brindada para mejorar la calidad

=  Medicinas a precios preferenciales proporcionadas: Tratamientos accesibles garantizados para la

Texcoco, Capital Histérica, Cultural y del Conocimiento

e  Direccion de Turismo
s  Direccion de Cultura
e  Direccion de Imagen y Comunicacion Social

Objetivo

Vinculacion con las agendas internacionales

poblacion,
» Farmacia del Bienestar creada: Espacio habilitado para garantizar el abasto de medicamentos
vinculados a los consultorios municipales
Beneficios Inhibidores
Se prioriza la prevencién de enfermedades a través de » Falta de recursos financieros
campafias de salud, educacion sanitaria y servicios »  Débil gobernanza y capacidad institucional
preventivos accesibles, fomentando una poblacién mas » Desafios legales y regulatorios
saludable y reduciendo los riesgos de padecimientos o Falta de vision estratégica
cronicos. » Factores externos imprevistos

Reivindicar a Texcoco, como la capital histdrica, cultural
y del conocimiento del Estado de México.

OD54-47,8-82 83,89 995 9b,11-11.4,12-128,
12.b, 14-14.3, 17-17 16
Agenda 21 para la Cultura

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 3. Empleo Digno y Desarrollo Econdmico.
Objetivo 3.4
Eje 4. Bienestar Social. Objetivo 4.10

Componentes

labor historica y actual.

+ Importancia histérica del municipio reivindicada: Acciones realizadas para recorrer su historia, aportaciones
al pais y la entidad, fortaleciendo la identidad local y regional.

+ Importancia cultural reivindicada: Programa implementado para proteger, recuperar y difundir la
trascendencia del quehacer cultural realizado por el municipio y sus habitantes,

+  Papel académico y de generacion historica del conocimiento fortalecido: Estrategias desarrolladas para
destacar la vocacion y potencial de los centros educativos v de investigacion del municipio, que resaltan su

Accion E4-4 Dependencia responsable
Texcoco Arte y Cultura Para Todos Direccién de Culura
_Objetivo Vinculacién con las agendas internacionales

Beneficios

Inhibidores

Promover el bienestar personal y colectivo a través del
acceso a la cultura como instrumento transversal de
cambio.

0DS 4-4.7,8-8.9,11-114,12-12b
 Agenda 21 para la Cultura

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje 4. Bienestar Social
Objetivo 4.10

Impacto esperado: posicionar a Texcoco como &l
epicentro histérico, cultural y del conocimiento del Estado
de Mexico, fortaleciendo la identidad local, impulsando el
turismo, creando espacios educativos, promoviendo el
desarrollo sostenible, uniendo a la comunidad en tormo a
su riqueza cultural y académica, e incrementando su

ascendente en las decisiones politicas de la entidad.

« Falta de recursos financieros
* Factores externos imprevistos

Componentes

o Acceso a actividades culturales fomentado: Acciones implementadas para acercar a los nifios y
jévenes a actividades culturales como elemento de desamollo personal.
»  Cohesion social promovida: Estrategias realizadas para utilizar la cultura como un vinculo entre los

integrantes de la comunidad.

» Infraestructura cultural aprovechada: Espacios ya instalados utilizados de manera eficiente para

ampliar la oferta cultural.

» Infraestructura cultural incrementada: Nuevos espacios creados para garantizar mayor acceso a

actividades culturales.

s  Participacion infantil y juvenil incentivada: Iniciativas disefiadas para involucrar activamente a nifios y

jovenes en el ambito cultural,

s Contenidos enlazados a ofros proyectos, desarrollados.

Eje Transversal 1. Igualdad de género. “Texcoco de y para las mujeres”.

Accion ET1-1

Dependencia responsable

Texcoco Mujeres

Direccion de las Mujeres

Objetivo

Vinculacion con las agendas internacionales

Apoyar a las mujeres texcocanas, para que disfruten de
una vida segura, equitativa y de desarrollo.

0DS1-12,14,2-22,23,443,5,662,8-85,88
Declaracion de Beijing




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL ir’&". ‘ 1‘
| Clwess TMexeoco

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje Transversal 1. lgualdad de Género, Objetivo T 1.1

entorno seguro y digno que fomente su bienestar y
empoderamiento.

\
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Componentes

«  Alencidn a mujeres en condiciones de vulnerabilidad brindada: Apoyos y proteccion ofrecidos para
interrumpir Cultura de igualdad de género promovida: Accionas implementadas para garantizar una vida

libre de violencia y discriminacion.

»  Condiciones equitativas de desarrollo fomentadas: Iniciativas disefiadas para asegurar el disfrute de

espacios y oportunidades iguales para todos.

«  Atencidn integral a la salud femenina impulsada: Servicios disefiados para acompaniar a las mujeres desde

la infancia hasta la adultez mayor.

+ Salud materna y neonatal garantizada: Apoyos otorgados para mujeres embarazadas v los primeros mil

dias de vida de los recién nacidos.

«  Prevencidn del embarazo adolescente promovida: Estrategias implementadas para reducir embarazos

temprancs.

Mortahdad materna disminuwida: Acciones aplicadas para cuidar la salud de las madres.
Capacitacion y apoyo al empleo femenino promovidos: Programas desarrollados para integrar a las mujeres

al sistema productivo.

«  Justicia y empleo digno garantizados: Condiciones establecidas para asegurar &l bienestar laboral de las

Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad. “Texcoco seguro”.

Accion ET2-1

Dependencia responsable

Texcoco Construye la Paz

Direccidn General de Sequridad Piblica y Movilidad

Objetivo

Vinculacion con las agendas internacionales

Mejorar la convivencia social a través de la atencion a
factores que inciden en la violencia y la delincuencia.

0D54.7.52, 87,112 117,16, 17

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje Transversal 2. Construccion de la Paz y Sequridad,
Objetivos T21y 2.2

texcocanas.
Beneficios Inhibidores
Este programa beneficia a las mujeres texcocanas al +  Falta de recursos financieros
promover su empoderamiento, acceso a una vida libre de «  Débil gobemanza y capacidad institucional
violencia, igualdad de oportunidades y acceso a recursos s Desafios legales y regulatorios
esenciales, fortaleciendo su bienestar integral y su + Falta de vision estratégica
participacidn activa en el desarrollo social y econdmico s+  Factores externos imprevistos

del municipio.

Componentes

=  Convivencia social mejorada: Acciones implementadas para atender factores que inciden en la violencia y

delincuencia.

e Cultura de paz y respeto promovida: Estrategias aplicadas para fomentar la convivencia pacifica entre los

sectores sociales.

+ Capacidad gubernamental y social fortalecida: Esfuerzos realizados para garantizar la proteccion de los

derechos fundamentales de las personas.

Espacios piblicos recuperados: Areas rehabilitadas para reducir la incidencia de delitos.
Infraestructura mévil implementada: Recursos instalados para apoyar la recuperacion ciudadana de

espacios violentados.
= Violencia contra las mujeres atendida: Acciones focalizadas para proteger a las mujeres en espacios
vulnerables.
Beneficios Inhibidores

Accion ET1-2 Dependencia responsable
e Direccion de las Mujeres
S0S Mujeres e Direccion General de Seguridad Piblica y
Movilidad
Objetivo Vinculacién con las agendas internacionales

Lograr que las mujeres de Texcoco, y las que nos visiten,
s sientan seguras en nuesiro municipio, protegidas de la
violencia; apoyadas y cuidadas desde la primera
manifestacion; y respaldadas ante cualquier evento.

0DS4.7,52,11.2, 161
Declaracion de Beijing

Alineacién con el PDEM 2023-2029

Impacto esperado; El Fortalecimiento de la seguridad
publica, promoviendo un entorno mas seguro y ordenado
mediante estrategias de prevencion, vigilancia y
colaboracion comunitaria, mejorando la calidad de vida y
la confianza en el municipio.

» [alta de recursos financiercs
«  Débil gobernanza y capacidad institucional
+ Factores extemnos imprevistos

Eje Transversal 1. lgualdad de Género.
Objetivo T12, 713, T14

Componentes

Accion ET2-2

Dependencia responsable

+ \iolencia de género prevenida y eradicada: Estrategias implementadas para combatir 1a violencia y la

discriminacion hacia las mujeres.

+ Policia de Género y Unidad de Personas Desaparecidas fortalecidas: Capacitacion y recursos otorgados
para mejorar su capacidad de respuesta y atencitn.
+  Protocolos de auxilio revisades: Procedimientos actualizades para atender eficazmenta a mujeres en riesgo

Estrategia Coordinada de Seguridad Preventiva

Direccion General de Sequridad Pdblica y Movilidad

Objetivo

Vinculacion con las agendas internacionales

o violentadas.
+ [Espacio de resguardo creado: Infraestructura establecida para proteger a mujeres con doble o triple
vulnerabilidad.
Beneficios Inhibidores

Este programa beneficia a las mujeres al proporcionar
apoyo integral en situaciones de violencia, ofreciendo
asistencia psicoldgica, juridica y social, y promoviendo un

«  Débil gobernanza y capacidad institucional
o Desafios legales y regulatorios
»  Faclores externos imprevistos

Fortalecer la seguridad pdblica mediante la colaboracion
efectiva entre los drdenes de gobierno, implementando
acciones preventivas que atiendan las causas de la
violencia y la delincuencia, y sus manifestaciones,
garantizando la proteccion integral de la ciudadania y el
respeto a los derechos humanos.

0DS47,52 87, 11.2, 1.7, 16,17

Alineacion con el PDEM 2023-2029

Eje Transversal 2, Construccion de la Paz y Sequridad.
Objetivos T2.2,23yT24

Componentes
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«  Coordinacion interinstitucional fortalecida: Mecanismos desarrollados para alinear esfuerzos entre los
diferentes niveles de gobiemno.
e  Acciones preventivas implementadas: Estrategias disefiadas para abordar las causas raiz de la violencia y »  Capacitacion en autoproteccion impartida: Talleres ofrecidos a la comunidad para fortalecer su
la delincuencia capacidad de respuesta ante riesgos.
+ Capacitacion en seguridad impartida: Talleres organizados para mejorar las compelencias de los cuerpos Beneficios ! Inhibidores
de seguridad. . . . ) . Impacto esperado: beneficiar a la ciudadania al fomentar +  Falta de recursos financieros
*  Prolocolos de actuacion homologados: Procedimientos unificados pera garantizar una respussia efectiva y ap pmidpagiﬁn activa de los texcocanos en la sequridad +  Débil gobernanza y capacidad institucional
coordinade, o - - _ plblica, promoviendo la vigilancia comunitaria y la +  Confiictos politicos
«  Uso g;;eocnmgla optimizado: Herramientas innovadoras utilizadas para fortalecer |a prevencion y el colaboracion con las autoridades para crear un entomo ¢ Resislenda social
o  Participacion ciudadana promovida: Iniciativas disefiadas para involucrar a las comunidades en acciones de Mmas seguro, solidario y confiable para todos, »_ Factores extemos imprevistos
seguridad preventiva.
« Respeto a los derechos humanos garantizado: Normas aplicadas para asegurar la proteccion de la
ciudadania en todo momento,
+  Capacidades de la policia preventiva municipal fortalecidas: Acciones implementadas para mejorar su
eficacia y desempefio.
R S Accion ET2-4 | Dependencia responsable
Este programa beneficia a la ciudadania al implementar Texcoco Previene Direccion de Proteccion Civil y Gestion Integral del
acciones conjuntas entre drdenes de para prevenir el ¢  Débil gobernanza y capacidad institucional Riesgos, Bomberos y Emergencias Prehospitalarias
delito, reducjr la incidencia delictiva y fortalecer la +  Falta de vision estratégica Objetivo | Vinculacién con las agendas internacionales
seguridad piblica, promoviendo un entorno mas tranquilo +  Faclores externos imprevistos 0DS1.5 24,115 11b, 131
y confiable para todos. Aminarar los efectos de_ fendmenos perturbadorgs,' Marco d é S-ar.vdlai. T
R LY T T —
enfrentarlos. Eje Transversal 2. Construccion de la Paz y Seguridad,
Objetivo T 2.8
Accion ET2-3 : Dependencia responsable Componentss - - - — - —
Secretaria del Ayuntamiento +  Mapeo de riesgos _real_lzado: Estudios dslalladn; para identificar las areas \ru_lnerables del municipio.
Texcoco Ojos Ciudadanos Direccion General de Seguridad Piblica y Movilidad . :La&e;::ﬂp;zvamén implementados. Estrategias disefiadas para reducir el impacto de fenomenos
rbadores.
Objetivo Vinculacion con las agendas internacionales . Infr:_aeslxmtura de respuesta mejorada: Recursos habilitados para atender emergencias de manera
0DS4.7,5.2,8.7, 1.2, 11.7, 16,17 Slcienbe, o _— _ . .
Construir el Sistema de Inteligencia Social Municipal, | Alineacion con el PDEM 2023-2029 ‘ . Sjﬁrﬁmln comunitaria impartida: Talleres organizados para educar a la poblacion en prevencion y
como elemento de participacion ciudadana contra el Eje Transversal 2. Construccion de la Paz y Seguridad. e Sistemas de alerta temprana establecidos: Mecanismos tecnologicos disefiados para avisar con
delito. Objetivos T23y T 2.4 antelacion sobre posibles riesgos.
e Colaboracion interinstitucional fortalecida: Coordinacion con entidades estatales y federales para
Componentes apnmlzar remr;f::; y atencidn, o _ | ]
+ Labor preventiva fortalecida: Procedimientos y mecanismos de comunicacion establecidos con S|mulapfus penudpos reaiz'fldus. . regluadas m,p re?aral ala pob!aa?n alnte m'.gemas'
. N i ) Convenios con sectores sociales establecidos. Acuerdos formalizados con organizaciones civiles,
Gludadanos para alertar sobre condiciones propicias para el deito. empresas y comunidades para fortalecer las capacidades de prevencion, atencidn ¥ recuperacion ante
e Crimen en Texcoco pravenido: Estrategias implementadas con un gobierno honesto, eficaz y apoyado fo ngn eno : perturbador o5 par o P ol " L
por la ciudadania. L . . - ) =
* Puntos de vigilancia esiratégica instalados: Infraestructura localizada en areas clave para prevenir s Filsecoiod d'.! "’;"‘”a““‘" egtandanzados. Narmay y pCACIEnt:s delinidospal
incidentes delictivos. respuestas rapidas y efectivas.
+ Plataformas digitales desarrolladas o mejoradas: Herramientas tecnologicas creadas para facilitar la Beneficios | Inhibidores
denuncia anonima y reportes ciudadanos. Impacto esperado; beneficiar a la ciudadania al |
« Campafas de sensibilizacion ciudadana implementadas: Iniciativas disefiadas para educar a la implementar estrategias integrales para la gestion de +  Falta de recursos financieros
poblacion sobre la prevencion del delito y su rol activo en la seguridad. riesgos y la proteccion civil, promoviendo la prevencion, »  Débil gobemnanza y capacidad institucional
+ Vigilancia comunitaria promovida: Redes de vecinos organizadas para idenfificar y reportar actividades preparacion y respuesta ante emergencias, con el «  Falta de vision estratégica
sospechosas en su entomo. objetivo de salvaguardar vidas, bienes y el entormo en » Factores externos imprevistos
« Infraestructura de iluminacion mejorada: Instalacion y modermizacion de sistemas de alumbrado en Texcoco,

espacios publicos vulnerables.
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Accion ET2-5 | Dependencia responsable
Objetivo | Vinculacion con las agendas internacionales

Mejorar la convivencia comunitaria y garantizar el acceso | ODS4.7,5.2, 8.7, 11.2, 1.7, 16, 17

equitativo a la justicia mediante la implementacion de | Alineacion con el PDEM 2023-2029

estrategias de mediacion, conciliacion y justicia
itinerante, fortaleciendo asi la armonia social y la
proteccion de derechos en Texcoco. Objetive T 2.6y Estrategia T 2.1.2

Componentes

Eje Transversal 2. Construccion de la Paz y Seguridad.

= Convivencia comunitaria mejorada; Acciones implementadas para prevenir conflictos y evitar que
escalen a conductas delictivas o violentas.

+  Mecanismos de mediacion y conciliacion incorporados: Estrategias disefiadas para resolver
controversias de manera pacifica y efectiva.

+«  Audiencias plblicas y orales realizadas: Espacios habilitados para promover la justicia participativa y
accesible.

«  Medidas para mejorar la convivencia cotidiana adoptadas: Iniciativas desarrolladas para fortalecer la
armania social,

+ Justicia itinerante implementada: Persenal y recursos llevados a comunidades alejadas para garantizar
el acceso equitativo a |a justicia.

«  Platicas en justicia civica impartidas: Talleres ofrecidos con &l apoyo de auloridades auxiliares para
educar a las comunidades en lemas de justicia,

Beneficios | Inhibidores

El programa mejora la convivencia comunitaria mediante
mediacion, conciliacién y justicia itinerante, facilitando el

acceso a la justicia en comunidades vulnerables. =  Débil gobernanza y capacidad institucional
Previene conflictos, reduce actos delictivos y fortalece el +  Faclores extemos imprevistos

tejido social, garantizando derechos y promoviendo una

cultura de paz y respeto.
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IX. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DELPMD Y SUS PROGRAMAS.

La planeacién es un proceso que exige monitoreo y evaluacioén constantes para detectar posibles
desviaciones respecto a lo establecido y realizar los ajustes necesarios. Por ello, desde su disefio,
los instrumentos de planeacién deben incorporar un sistema de informacién robusto, acompafado
de un conjunto de indicadores clave (Anexo 1) que sirvan como herramientas de verificacién,
asegurando tanto el cumplimiento de las acciones como el avance hacia los objetivos, estrategias
y lineas de accién definidos en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

En este marco, se considera la adopcién del Presupuesto basado en Resultados (PbR), como
mecanismo que permite a los ayuntamientos establecer con claridad los objetivos que buscan
alcanzar mediante la asignacién de recursos publicos a los programas dentro de sus politicas
publicas municipales.

En cuanto a la dimensién operativa, vinculada especificamente con el Presupuesto basado
en Resultados Municipal (PbRM) y los Programas Operativos Anuales (POA), la evaluacién del
desempenio de las politicas y programas publicos se convierte en una herramienta esencial para
optimizar el proceso presupuestario. Esto contribuye a fundamentar mejor las decisiones sobre la
distribucién de recursos publicos y a evaluar de manera efectiva los resultados obtenidos. Para
esto, en el proceso de la funcién publica se utilizan indicadores que se constituyen en un sistema
con el que se relaciona cada uno de los objetivos, estrategias, lineas de accién y metas.

Evaluacion Estratégica del Plan de Desarrollo Municipal

Conforme a la normativa vigente en materia de planeacion, el COPLADEM, responsable de coordinar
el Sistema de Planeacién Democrdatica del Estado, ha introducido el Tablero Estratégico de Control
para supervisar el cumplimiento del PDEM 2023-2029. Ademds, el Tablero Estratégico se integra con
las herramientas especificas que los ayuntamientos utilicen para el seguimiento y evaluacién de
sus planes municipales de desarrollo.

La herramienta construida para el municipio de Texcoco considera estos elementos que son
fundamentales para optimizar las politicas publicas municipales, orientdndolas hacia el beneficio
de la poblacién y la proteccién de su entorno.

Tablero de Control

El Tablero de Control disefiado, es una herramienta para monitorear el progreso de las lineas de
accién y metas establecidas en el PMD. Su principal caracteristica es un sistema de semaforizaciéon
que indica el estado de las acciones:

* Rojo: No se han implementado las acciones necesarias para alcanzar la meta.

« Amarillo: Las acciones se han implementado parcialmente, reflejando un progreso limitado.

« Verde: Las acciones se han ejecutado de acuerdo con lo programado, alcanzando los objetivos
establecidos.

Ademads, este tablero permite:

* Registrar evidencias: Documentar los avances de los trabajos realizados.

- Agregar observaciones: Sefialar dreas de oportunidad para ajustar y mejorar las acciones en
curso.

* Realizar autodiagnésticos: Evaluar periddicamente el progreso con base en las fechas
de revision planificadas.

« Evaluar los resultados: Analizar tanto los avances logrados como el cumplimiento de las
metas finales.
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Plan de Desarrollo Municipal de Texcoco 2025-2027

Eje 1. Cero corrupcién y gobierno del pueblo y para el pueblo. “Texcoco con rumbo”,

Objetivo. 1.1 Establecer un gobierno que garantice el derecho de los texcocanos a
un Buen Gobiemo y una Buena Administracién Plblica; que funcione mejor, cueste
menos y de rumbo al municipio.

Estrategia
1.1.1 Colocar a los ciudadanos como el centro de sus funciones.

PARAMETRO
PARAMETROS | EN FORMA AMARILLO OBSERVACIONES
DE MEDIGION DE
PARA 1.1 PREGUNTA
1111
Establecer un
gobierno y una _ :
administracion ;suﬂ:g: No se Se establecio, ses:fiﬁf:m En esle espacio, o ideal es
publica | Y | establecio o pero se aplica ¥ i o definir responsabie y fecha
municipal Sl E? no s@ aplica. | parcialmente. won ﬂrme: astimada de cumplinmiento
cercanay proceso? programade.
accesible a la
cludadania.
Calendano
publicado en
pagina web
Evidencia del
grafica; Ayuntamiento,
memaoria CON avances
fotografica, por fechas en
EVIDENCIA (Proyecto Ejecutiva repores, cada uno de

del Programa). A publicacion en | bos

pagina web del | componentes
calendano de | del IDIM

acciones (INAFED).

implementadas. | Memaonia
fotografica y
repores de los
trabajos.

| AUTODIAGNOSTICO
EVALUACION




Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia
Yesenia Olivia Armas Tobén

Tesoreria Municipal
Noemi Lizeth Davila Orozco

Contraloria Interna Municipal
Paulino Herndndez Luna

Direccion General de Seguridad Piblica
y Movilidad
Roberto Herndndez Romero.

Direccion General de Obras Pablicas
Miguel Angel Olivares Gdlvez

Direccion General de Administracion
Patricia Paredes Peralta

Direccion de Suelo Sostenible y Catastro
Juan José Domingo Sanchez Calixto

Direccion de Servicios Pablicos
Andrés Barron Meza

Direccion de Planeacion
Irven Dalilo Zarate Marquez

Direccion de Agua Potable,
Drenaje y Alcantarillado
Jorge Joaquin Gonzdlez Bezares

Direccion de Desarrollo Social,
Educativo y del Deporte
Sara Iveth Rosas Rosas

Direccion de las Mujeres
Elitania Rayon Espinoza

Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
Ernesto Bautista Roldan

Direccion de Cultura
Petra Gallegos Pedraza (Encargada de Despacho)

Direccion de Turismo
Rosana Espinosa Olivares

Direccion de Desarrollo Economico
Ménica Quintero Miranda

Direccién de Proteccion Civil y Gestién Integral
del Riesgo, Bomberos y Atencion Médica
Prehospitalaria
Jesus Emilio Duarte Olivares

Direccion del Campo
JesUs Pdez Rivera

Direccion de Imagen y Comunicacion Social
Juan Manuel Conde Torres

Consejeria Juridica
Magdalena Moreno Vega

Juzgado Civico
Mario Esteban SGnchez Gomez

Defensoria Municipal de Derechos Humanos
Fabidn Acxel Bafios Moreno
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